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CHUONG TRINH TO CH(U'C DAl HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN 2021
- Thoi gian: Khai mac 09 gio, ngay 07 thang 4 nam 2021
- Dia diém: Phong hop Céng ty CP Dich vu SUDICO, tang M3, Toa nha CT1,
Khu db thi My Dinh, Phuong My Dinh 1, Quén Nam Ttr Liém, Ha Noi.

TT NOI DUNG THOI GIAN
| | Don tiép, kiém tra tw cach cb déng. 8h30’- 9h0O’
Il | Chao c&, khai mac. 9h00’ - 9h05’

- Béo cao két qua thdm tra tw cach cb dong tham dy Dai hdi.
- Chi toa 1&n diéu hanh Dai hoi.
- Théng qua Quy ché 13m viéc ca Dai hoi (biéu quyét théng qua)

11 . N . B 9h05’ - 9h20°
- Chti toa ¢ Thir ky Pai hoi.
- Théng qua Chuong trinh nghi sw (biéu quyét théng qua);
- Théng qua nhan sty ban kiém phiéu (biéu quyét thong qua); |
Vv Chuong trinh nghi sw cua Pai hoi: ‘
1 | Bao céo ket qua SXKD nam 2020; 9h20' - Oh25'
Phuwong huéng nhiém vu SXKD ndm 2021;
| 2 | Bao cao tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan; 9h25’ - 9h30’
3 | Bao cdo clia HDQT Céng ty nam 2020. 9h30' - 9h35'
Phuwong hwéng chi dao nhiém vy SXKD nédm 2021;
4 | Bao cao clia Ban kiém soat Cong ty nam 2020, k& hoach hoat déng cla | gh35’ - 9h40’
' BKS nam 2021;

5 | Phuong an phan phéi, st dung loi nhuén nam 2020, chia cb tire, trich | gnh40' - 9ha5’
| lap cac qu¥; '

6 | Béo cao quyét toan chi thu lao cGa thanh vien HDQT va BKS nam 2020 |  gn45' - 9h50° |
va phwong an thi lao clia thanh vién HDQT va BKS nam 2021, |

7 | Lwa chon don vi Kiém toan tai chinh nam 2021; 9h50’ - 9h55' |
8 | Pai hdi thdo luan va biéu quyét thong qua cac van dé néu tai muc 1-7 9h55' - 10h20’
9 | Nghi giai lac + ch® kiém phiéu | 10h20’ - 10h45’ |
10 | Thong bao két qua kiém phiéu | 10h45’ - 10h55’

I 11 | Thc“mé qua Bién ban cua Dai hdi i ) | 10n55’ - 11h’

‘ 12 ‘ B& mac Dai héi. ‘ 11h00’
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DY THAO

: QUY CHE 1 Tl
TO CHU'C HOP PAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép 2020, cac van ban hwdng dan thi hanh;
Can ct Diéu 16 Céng ty cb phan Dich vu SUDICO.

Chwong |
NHO’NG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Dai hdi dong cb déng thuong nién nam
2021 (sau day goi tat 1a “Dai hdi”) ciia Céng ty C6 phan Dich vu SUDICO (sau day goi
tit1a “Céng ty”)

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cla cb ddng, nguwdi dwoc Gy
quyén dw Pai hoi va cac bén tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thire tién hanh Dai hoi .

3. Cb déng, ngudi dwgc Gy quyén dw Dai hdi va cac bén tham gia 6 trach nhiém thuwc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chwong |l
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHIPNG NGU'O'l THAM DY DAl HOI

Diéu 2. Quyén va nghia vy cliia cb déng hodc ngwdi dai dién theo Gy quyén tham
dw Dai hoi.

1. Diéu kién tham du: La cac cb déng hodc ngwoi dai dién theo ty quyén bang van ban
clia mét hodc nhiéu cb dong c6 tén trong danh sach cd déng clia Cong ty dén ngay chét
danh sach cb déng dé té chire Pai hoi do Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh, déu co
quyén tham dv Dai hoi.

2. Quyén clia cb déng, dai dién theo uy quyén clia cb déng khi tham dw Dai hoi:

Buoc trwc tiép tham dy hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy Bai hi bing van ban
theo mau cta Céng ty.

Bwoc thao luan va biéu quyét tat ca cac van dé thudc thAdm quyén cla Dai hdi theo quy
dinh cta Luéat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap Iluat khac co lién quan va Diéu
Ié Céng ty. )

Puoce Cdng ty théng bao ndi dung, chwong trinh Dai héi va cac tai liéu kém theo.

Mbi cd déng hodc ngudi dwoc Gy quyén duw Dai hoi, khi t&i tham dw Dai hoi dwoc nhan
phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du v&i Ban kiém tra tw cach cd déng.

Cé déng, nguoi dwoc Gy quyén duy Pai héi dén mudn khi Dai héi chua ‘két thuc cé
quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai héi d6i véi cac van dé chuwa biéu
quyét, chii toa khéng cé trach nhiém dirng Dai héi va hiéu lwc cia cac 1an biéu quyét da
tién hanh truéc d6 khéng bi anh hwéng.

3. Nghia vu clia cd déng, dai dién theo uy quyén clia cd déng khi tham dw Pai hoi:
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Co déng hay ngudi duwoc Gy quyén dw Dai hdi khi tham dw Dai hdi phai mang theo gidy
chirng minh nhan dan/CCCD/h6 chiéu, thong bao mdi Dai héi ban chinh, gidy Gy quyén (d6i
véi dai dién duoc Gy quyén) va dang ky tham dw Dai hoi véi Ban kiém tra tw cach cb déng.
An méc lich sw; Viéc ghi am, ghi hinh trong Dai héi phai dwgc théng bdo cong khai va
duoc si chap thuan cia Chu toa.

Dang ky phat biéu tai Pai hdi theo quy dinh, tuan thi thdi gian phat biéu, néi dung phat
biéu trong pham vi chwong trinh Dai hoi.

Phat bidu va biéu quyét pht hop véi huéng dan va tuan tha sw diéu khién clia Chi toa
Pai hoi.

Khéng dwoc cd hanh vi can tré, gay réi trat tw 1am cho Pai hoi khéng dwoc tién hanh mot
cach cong bang va hop phap:Khéng dwoc gay rbi, ngan can dién bién binh thuwdng cua
Pai hdi: Tuan thi quyén diéu hanh cla Chi toa Pai héi.

Nghiém tic chdp hanh Quy ché nay, tén trong két qua lam viéc tai Dai héi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cd déng.

Ban kiém tra tw ¢ach cb déng gém mét (01) Trwdng Ban va cac thanh vién do Chu tich
H&i ddng quan tri Cong ty quyét dinh dé thuwc hién cac chirc nang va nhiém vy nhw sau:

Kiém tra tw cach c6 déng hoac dai dién dwoc Gy quyén cta c¢b déng dén dy Pai hoi; Yéu
cau cb dong tham dy Pai hoi va khach moi xuat trinh giay chirng minh nhan dan hodc ho
chiéu, théng bao mdi Dai hoi, giay Gy quyén (d6i véi dai dién dwoc Oy quyen).

Phat cho cb déng hoac ngudi dwoc Gy quyén dén duw Dai héi: Phiéu biéu quyét va cac tai
liéu Bai hdi lién quan khac.

Bao cao trdc Dai hoi vé két qua kiém tra tw cach cd déng dw Pai hoi tai cac thdi diém sau:
- Trwdre khi khai mac Bai héi;

- Trwdc mbi 1an bidu quyét ctia Dai hoi néu cé sw thay di vé& sé cb dong dang ky tham
dw Dai hoi (Co déng dén mudn dang ky dw Dai hoi).

Thwe hién cac cdng viéc khac do Chu toa Pai hdi phan cong.
Piéu 4. Quyén va nghia vu cua Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu c6 mét Triwdng ban va cac thanh vién do Chu toa dé nghi va duoc
cb dong hoac dai dién duwoc Gy quyén cha cd dong dén dw Dai hdi biéu quyét théng qua.
2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vy huéng dan cach siv dung Phiéu biéu quyét, thé thirc
biéu quyét va tién hénh, kiém phiéu, tinh toan va loai trir cac co déng co lién quan khéng
c6 quyén biéu quyét (néu c6) cho tirng van dé biéu quyét.
3. Trwdng ban kiém phiéu bao céo trwdc Dai hdi vé két qua kiém phiéu.
4. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh x&c, trung thuc cla két qua kiém
phiéu da coéng bé.
5. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém Iwu git, bao quan va ban giao lai toan bd phiéu biéu
quyét, cac bién ban kiém phiéu cho Cha toa Dai hdi ngay khi két thic Dai hoi.
Diéu 5. Quyén va nghia vu cta Chu toa va Thw ky Dai hoi.
1. Chd tich HDQT Coéng ty 1a Cha toa Dai hdi. Chi toa Dai hdi co6 thé mei thém thanh
phan tham gia diéu khién Dai hdi goi la “Doan Ch tich”.
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2. Chu toa clr 01 dén 02 ngwdi lam thw ky Dai hoi, thw ky lap bién ban Dai héi va thure
hién cac cong viéc tro gitip theo phan céng ctia Chdi toa.

3. Ch toa cla Dai hoi cé thé tién hanh cac cong viéc dwoc cho la can thiét dé dleu khién
Dal h0| mot cach hop [€ va cé trat tw; hodc dé Dai hdi phan anh dwoc mong muén cla da
sb ¢ déng tham dw;

4. BA&t c luc nao Chu toa cling co thé tri hoan Dai héi dén mét thoi diém khac (phu hop
voi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty) va tai mét dia diém khac do Ch

toa quyét dinh néu xay ra cac tredng hop bat thwdng ngoai ndi dung chwong trinh t6
chirc Pai hoi khi:

- Dia diém Dai hoi khéng co6 dd chd ngéi thuan tién cho tat ca ngudi dw Dai hoi;

- C6 ngudi dy Pai hdi cd hanh vi cén‘tr&, gay roi trat tw, cd nguy co ldam cho Pai hoi
khong duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap;

- Hoac sw tri hoan la can thiét dé Pai hoi dwoc tién hanh mot cach hop €.

5. Chu toa c6 quyén khong tra 161 hogc chi ghi nhén cacy kién dong gop cia cb déng néu
cac nodi dung déng gop, kién nghi nam ngoai néi dung xin y kién Dai héi hodc da duoc giai
dap tai Dai hoi.

6. Chi toa co quyén cat y kién phat biéu clia cd déng khi cb déng phat biéu qua thdi gian
quy dinh, tring y kién hodc y kién nam ngoai néi dung chwong trinh Bai héi.

7. Chi toa co quyén dé& nghi co quan cé thAm quyén duy tri trat tw Dai hoi; truc xuét
nhirng ngwdi co biéu hién gay rdi, khéng tuan tha quyén diéu hanh clia Chi toa, ngén can
dién bién binh thwdng cta Dai hoi.

) Chu’o’ng i }
THE THU'C TIEN HANH

Piéu 6. Didu kién tién hanh Dai héi.

1. Bai héi duoc tién hanh khi co sb tb déng tham du dai dién cho it nhat 51% tong so
cd phan co quyén biéu quyét theo danh sach cb déng duoc lap tai thei diém chbét danh
sach cb déng tham dy Dai hdi. Trwong hop qua 30 phut ké tir thdri diém khai mac Pai héi
hoac lau hdn do Chu toa quyet dinh (dwoc ghi trong ndi dung chwong trinh Dai hdi da gm
cho cac cb dong), ma sb cb dong dang ky tham du chwa dai dién da cho it nhat 51% téng

sb cb pﬁan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd déng dworc 1ap tai thei diém chét danh
sach cb dong thi Dai hoi dwoc coi nhw khéng di diéu kién dé tién hanh.

2. Tru’dng hop Dai héi khc“)ng dd diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu
tap va tién hanh Dai hoi cb déng cac lan tiép theo sé duo’c tién hanh theo quy dinh cla
Diéu lé Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 7. Tién hanh Dai hoi.

1. Dai hoi sé dién ra theo ding trinh tw ndi dung chwong trinh 8 dwoc Pai hdi ¢d dong
thdng qua.

2. Dai hoi sé lan lwot thao luan va théng qua cac ndi dung tai chwong trinh Dai hdi theo
hinh thire bidu quyét quy dinh tai Diéu 9 clia Quy ché nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hdi dwoce thédng qua.
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Piéu 8. Thong qua quyét dinh cua Dai héi.
1. Cac quyét dinh clia Dai hoi dwoc théng qua khi cé sw chap thuan clia sb ¢b dong dai
dién it nhat 51% tdng sé phiéu biéu quyét hop 1& clia cac cb dong cé quyén biéu quyét
c6 mat trwe tiép hodc thong qua dai dién dwoc Uy quyén c6 mat tai Dai héi.
2. Cb déng hoic dai dién duoc Gy quyén dén dw Dai héi thyc hién biu quyét Gé tan
thanh, khéng tan thanh hodc khéng cé y kién déi véi nhizng van dé phai théng qua trong
Dai hoi theo quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay.
Pidu 9. Phiéu bidu quyét, thé thirc biéu quyét théng qua cac quyét dinh tai Dai hoi
Phiéu biéu quyét phai co diu ctia Cong ty do Ban kiém tra tw cach ¢ déng phat cho
cac cd ddng hoac dai dién theo Gy quyén clia cb dong tham dw Dai hoi. Phiéu biéu quyét
phai ghi sb dang ky, ho tén, chir ky cb déng hoac dai dién dwoc uy quyén cla cb ddng va
cac yéu t6 ky thuat khac gitip cho viéc kiém phiéu chinh xac, thuan tién.
1. Gia tri biéu quyét clia Phiéu biéu quyét tirong (rng véi s6 cd phan cé quyén biéu quyét
ma ¢ dong dé s& hiru hodc dai dién dwoc Gy quyén dang ky tham dw Dai héi trén tdng
s cb phan co quyén bidu quyét clia cac cd dong hodc dai dién theo y quyén cla cb
déng c6 mat tai Bai hoi.
2. Cd déng hoac ngwdi dai dién Gy quyén sé biéu quyét vé tixng van dé trong ndi dung
chuwong trinh Dai hoi bang cach ghi vao Phiéu biéu quyét: tan thanh, khéng tan thanh
hodc khéng co ¥ kién; Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.
Piéu 10. Quy dinh viéc kiém phiéu dbi v&i hinh thire bidu quyét bing bé phiéu
Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong hodc khu vue riéng dwéi sw giam sat caa
HDQT Céng ty. Ngoai Ban kiém phiéu va céac thanh vién gitp viéc da dwgc phan cong,
khéng cho phép bt ctv ngwdi nao khac vao trong khu vire kiém phiéu.
Ban kiém phiéu thue hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhw sau:
1. Kiém tra tinh hop |& cla Phiéu biéu quyét.
2. Kiém tra 1&n lwot tirng Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.
3. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu lap Bién ban kiém phiéu.
4. Bién ban kiém phiéu phai co cac néi dung chi yéu sau:
- Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu; Thanh phan Ban kiém phiéu;
- Tdng sb cb phan clia cb dong c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi;
- Tbng sb cb phan clia cd ddng c6 quyén biéu quyét tham gia bd phiéu;
- Sbévaty lé phiéu hop I&, phiéu khong hop 1&;
- Sdvaty lé quyén bidu quyét cho tirng van dé;
- Bién ban kiém phiéu phai co chi¥ ky clia cac thanh vién Ban kiém phiéu va xac
nhan clda Chu toa Pai hoi.
5. Coéng bd Bién ban kiém phiéu.
Pidu 11. Phat bidu y kién tai Dai hoi.
Cb déng hoic dai dién dwoc Gy quyén cia cd dong dén dy Dai hoi khi phat biéu y
kién phai dang ky vao Phiéu dang ky phét biéu y kién (theo mau quy dinh clia Dai hdi).
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Trong Phiéu dang ky, cd dong can ghi ré cau hdi hodc ndi dung phat biéu. Phiéu dang ky
duoc chuyén 1&n Chi toa Dai héi x& ly. Khi phat biéu, néi dung phat biéu can ngén gon va
phi hop véi néi dung dang thdo luan va chwong trinh tai Bai héi. Thoi gian phat biéu
khéng qua 05 phut. Cb déng khong phat biéu lai nhivng y kién da dwoc cb déng khac phat
biéu va chi cac y kién phét biéu phi hop véi ndi dung chuwong trinh Dai hoi mai duoc ghi
vao Bién ban Paij hdi.

Piéu 12. Bién ban Dai hoi.

1. No6i dung Dai héi dwoc lap thanh Bién ban. Chd toa va Thw ky Dai héi chiu trach
nhiém vé tinh chinh xac, trung thwc cGa Bién ban Dai hoi.

2. Bién ban Dai hdi phai dwoc cong bé trvde Dai hdi va duwgc Dai hoi théng qua trwde
khi bé& mac.

3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tw cach cd déng, Bién ban kiém phiéu va cac tai
lieu khac ghi nhan dién bién, két qua ctia Dai hdi phai dwoc lwu tri tai Tru s& chinh cua
Coéng ty.

4. Bién ban Pai hoi phai dwoc glvi téi cac ¢d dong hodc cong bbd trén website Cong ty
trong thoi han muwi 13m (15) ngay ké tir ngay bé mac Pai hoi.

5. Bién ban Dai hoi la co s& dé& dwa ra Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 13. Hiéu lwc thi hanh cua Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuwong, muw&i ba (13) Digu va c6 hiéu lwc ngay sau khi
duwoc Dai hdi biéu quyét théng qua;

2. Dai hdi quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay.

TM. DHBCD THUONG NIEN NAM 2021
CHU TOA

Nguyén Lé Ninh
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BAO CAO -
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020;
DY’ KIEN NHIEM VY KE HOACH SXKD NAM 2021

Kinh gz Dai hi dong Cb doéng thwong nién Cong ty CP Dich vu SUDICO nam 2021

Thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 theo Nghi quyét cia Pai héi dong
c6 déng nam 2020, Téng Giam déc Cong ty bao céo Dai hoi dong cb déng thwéng nién
ndm 2021 vé viéc thwe hién SXKD nam 2020 va du kién ké& hoach SXKD n&m 2021, cu
thé nhw sau:

A. TINH HINH TH'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020.

. Cac chi tiéu chinh SXKD thuc hién ndm 2020.

Trong nam 2020 cac chi tiéu SXKD da hoan thanh véi ké hoach dé ra, cu thé nhw sau:
- Tong gia tri SXKD dat: 73,809 ty d6ng/73,620 ty ddng, hoan thanh 100.3% KH

- Doanh thu dat: 71,724 ty ddng/64,060 ty ddng, hoan thanh 112% KH
- Loi nhuén trwdc thué dat: 4,056 ty ddng/4,033 ty déng, hoan thanh 100 6% KH
- Thu nhé@p binh quén: 5,747 triéu déng/ngwdi/théng

Il. Danh gia két qua dat dworc:

1. Panh gia két qua dat duoc:

a) Cong tac quan Iy, van hanh khu dé thj va cac tda nha chung cuw:

- QLVH va cung cap dich vu tai cac dw an: Khu dé thi My Dinh - Mé& Tri; tda nha SUDICO;
tda nha 3B - Trwong Chinh; tda nha Trung Yén Plaz va téa nha Intracom 1, dam bao an
toan, chat lwong dich vu ngay cang dwgc nang cao.

- Theee hién céng tac phong chéng dich Covid -19 tai Van phong Coéng ty va céac tda nha
Coéng ty dang quan ly d@m bao theo dlng cac quy dinh ctia B y té dé ra.

- Quan ly van hanh hé théng nwéc va cung cap nwéce cho cac don vi, cac toda nha tai Khu
dé thi Nam An Khanh. '

- Xay dwng phrrong an thu chi va 16 trinh tang phi Khu d6 thi My Binh bét dau tir ngay
01/01/2021 va ké hoach thanh lap Ban quan tri tai cac tda nha Khu dé thi My Dinh.

- Thire hién xong cong tac bao dwdng diéu hoa va hé théng ky thuat tda nha SUDICO.

- Hoan thién xong céng tac stra chira chéng thdm tdng mai va chinh trang twdng bong troc
céc tang 16,18 tdoa nha SUDICO.

- Hoan thién xong cdng tac stra chiva phan lubng thang may toa nha SUDICO va lap hd so
nghiém thu thanh quyét toan.

- Hoan thién xong céng tac stra chira hang muc: Thay mai ton sanh tang 1, chinh trang
nha vé sinh tang ham va phong réc tdéa nha Trung Yén Plaza, lap xong hd so nghiém thu
thanh toan.

- Hoan thién xong céng tac chinh trang sanh tang hdm va tAng 1 tda nha Trung Yén Plaza.
b) Céng tac kinh té - k& hoach:

- Hoan thién phiéu gia cung cAp dich vy, quan ly van hanh KBT My Binh va cac toa nha
Cong ty quan ly, dén déc cac don vi thanh toan chi phi cung cép dich vu.

- Tim kiém, tiép can va lam viéc vé&i khach hang, xay dwng cac phwong an quan ly van
hanh toa nha theo yéu céu cla khach hang.

¢) Coéng tac Quan ly tai chinh ké toan, thu vén:

- Hoan thién ho so thanh toan hang thang theo dung didu khoan hop dong da ky két va
the hién viéc thu hoi vén theo tirng thang khéng dé no dong.
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- Dam bao ngudn vén duy tri hoat ddng quan ly van hanh, cung cép dich vu khu dé thi va
cac toa nha.

d) Céng tac tb chirc, nhan suw:

- Tuyén dung nhan sy mé&i ¢6 nang lwe, phu hop véi ké hoach phat trién cla cong ty trong
thoi gian t&i. Ra soat tinh gon bd may hoat déng Cong ty dam bao hoat dong hiéu qua.

- Lap ké hoach dao tao can bo nong cbt, lwa chon cac hinh thire va loai hinh dao tao phu
hop nhdm nang cao chuyén mén nghiép vu cho can bd nhan vién Céng ty.

- T4 chirc cac khéa dao tao nghiép vu ngan han nham nang cao hiéu qué SXKD, nang cao
nang lwc hoat déng cta cac Phong Ban trong Cong ty.

2.Nhirng khoé khan vuéng mac:

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh n&m 2020 dat dwoc kha quan, tuy nhién con gap
nhiéu khé khan vuéng mac cu thé nhuw:

- B6i voi céng tac quan ly, van hanh khu dé thj va cac tda nha: Ha tang ky thuat, hé théng
thang may cla cac Toa nha Cong ty quan ly da xudng cép, thwdng xuyén bi héng héc,
phai stra chiva thay thé, khac phuc sw cé méi ddm bao dwoc cong tac van hanh.

- D6i v&i cong tac tai chinh - ké toan: Viéc thu hdi cong no clia Cong ty hién nay gap nhiéu
kho khan, cac gra tri cong no chwa duwoc thu hdi moét cach triét d& dan dén Coéng ty gép
kho khan trong viéc nop thué hang thang véi co quan thué. Cong tac thu hdi céng no cuia
moét sé don vi trong SUDICO bj cham tré va tén dong trong thdi gian dai chuwa xt ly
dirt diém.

B. KE HOACH SXKD NAM 2021

l.Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

- Tong gia trj SXKD: 71,925 ty déng
- Doanh thu: 63,019 ty déng
- Loi nhuan trvéce thué: 3,695 ty déng
- Thu nhap binh quan: 5,747 triéu ddng/ngurdithang

Cac chi tieu chinh trong ké hoach déu thap hon thwe hién cta nam 2020, vi gidam doanh
thu tlr thué va cho thué mat bang tai tAng 1 tda nha SUDICO va tang 1 tda nha CT1 phai
tra lai cho SUDICO.

Il. Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc duy tri quan ly, van hanh Khu d6 thi My Dinh - M& Tri, tda nha SUDICO, téa nha
3B Trwdong Chinh, tdéa nha Trung Yén Plaza, téa nha Intracom 1. Tang cwdng cbng tac
kiém tra giam séat cac bd phan vé sinh, an ninh tiép tuc nang cao chat lwgng dich vu, dam
bdo an toan trong qua trinh quan ly van hanh.

- Quan Iy van hanh hé théng nwéc va cung cip nwéc cho cac don vi, cac tda nha tai Khu
doé thi Nam An Khanh.

- Tiép tuc thuwe hién céng tac phong chéng dich Covid -19 tai Van phéng Céng ty va cac
toa nha Céng ty dang quan ly.

- Trién khai thwc hién viéc tdng phi Khu d6 thi My Binh bat dau khi co6 quyét dinh cla
SUDICO va ké hoach thanh lap Ban quan tri tai cac tda nha Khu d6 thi My Dinh.

- Thi céng chinh trang tda nha SUDICO, cai tao stra chira cdng chao khu d6 thi My Dinh.

- Tim kiém, tiép can va lam viéc v&i khach hang, xay dwng cac phwong an quan ly van
hanh tda nha theo yéu cau cla khach hang.

- Céng tac An ninh: Thwdng xuyén chi dao cac nha thau, tang cwéng giam sat chéat lwong
dich vu, dé cao tinh chuyén nghiép cho ddi ngii nhan vién.
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- Cong tac Vé sinh d6 thi: Tang cwdng giam sat chat lwong dich vy, nhic nhé y thire, tac
phong lam viéc cla nhan vién. Kiém tra, giam sat va danh gia chat lwong cong viéc cua
nha thau.

- Cong tac Van hanh ky thuat: Thwe hién céng tac quan ly van hanh theo ding quy trinh
da ban hanh, tdng cwdng cdng tac kiém tra giam sat quy trinh thwe hién clia nhan vién tai
cac vj tri phan cong.

- Bam sét va tap trung thu hdi dit diém cac khodn no, d3m bao can dbi du vén cho cac
hoat déng san xuéat kinh doanh cua Cong ty.

- Thuong xuyén duy tri kiém tra viéc chdp hanh ky Iuat lao ddng, thai d6 phuc vu khach
hang ctia CBCNV dam béo né nép tac phong lam viéc.

- Xay diwng d6i ngl chuyén nghiép phu hop véi tiéu chudn ddi méi sang tao.

[ll. Giai phap thwc hién ké hoach SXKD nim 2021

- Xay dwng dao tao ddi ngl nhan sw nong cbt cac cong tac dich vu d& mé rong khai thac
thi trwdng cung cap cac dich vu riéng 1& nhw: Cung cép dich vu an ninh, cung cép dich vu
vé sinh, cung cap dich vu bdo tri hé théng ky thuat, phat trién thwong hiéu Céng ty, nang
cao nang lwc canh tranh ctia Coéng ty.

- Tiép tuc xay dwng chinh sach vé& gia, chinh sach marketing phii hop d& mé réng thi
tredng cung cap dich vu, quan ly van hanh.

- Str dung va b6 tri cac ngudn lwc dé& gidm thiéu cac chi phi tai chinh phit hop véi quy ché
tai chinh cia Cong ty v&i muc tiéu slr dung chi phi hiéu qua tiét kiém.

- Bam sat va tap trung thu hdi dirt diém cac khodn no, dam bao can ddi du vén cho cac
hoat dong cua Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach
san xuéat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty Cé phan Dich vu SUDICO.
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TO TRINH DAl HQI DONG CO DONG NAM 2021
Viv: Théng qua Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan nam 2020

Can ct: Biéu 1&é Céng ty Cb phan Dich Vu SUDICO; Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng
thwong nién Coéng ty C6 phan Dich vu SUDICO nam 2020; Két qua va Bao cao kiém
toan tai chinh nam 2020 cla Céng ty Cé phan Dich Vu SUDICO da duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam.

Hoi dbng quan trj trinh Dai hoi ddng ¢d déng thwdng nién Céng ty ndm 2021, xem xét
théng qua Bao cao tai chinh nam 2020 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH ERNST &
YOUNG Viét Nam.

(Cé Béo céo tai chinh nam 2020 dugc kiém toén béi Céng ty TNHH ERNST & YOUNG
Viét Nam kem theo).

Tran trong cam on !

TM. HQOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Lé Ninh



Céng ty C6 phan Dich vy Sudico

Bao cdo tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020
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Cong ty C6 phan Dich vu Sudico

MyC LUC

Théng tin chung

Béo c4o clia Ban Giam dbc

Bao.c4o kiém toan déc 1ap

Bang can dbi ké toan

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
B&o cao lwu chuyén tién té

Thuyét minh bé&o c4o tai chinh

Trang
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Céng ty C6 phén Dich vu Sudico

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C& phan Dich vu Sudico (‘Cong ty") 1 mét cong ty co phan duec thanh 1ap theo Luat Doanh
nghiép cta Viét Nam theo Gigy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh s6 0103018998 do S& K& hoach
va DAu tw Thanh phé Ha Nai cap ngay 10 thang 8 nam 2007, va theo cac Gidy chirng nhan dang ky
kinh doanh diéu chinh sau:

Gidy chi*ng nhén ding kv kinh doanh diéu chinh s6: Ngay

0103018998 — Déng ky thay ddi 1an 1 10 thang 3 nam 2008
0102343655 — Dang ky thay ddi lan 2 16 thang 8 n&m 2013
0102343655 — Dang ky thay dbi 1an 3 24 thang 6 nam 2014

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Cong ty la:

» Kinh doanh cac dich vu bat dong san; va

» Kinh doanh khai thac cac dich vu vé& nha &, khu d6 thj va khu cong nghiép.

Cong ty co try s& chinh tai ting M3, tda nha CT1, khu d6 thi My Dinh, phudng My Dinh 1, quan Nam
Tir Liem, thanh phé Ha Noi, Viet Nam.

HOI BONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap béo cao nay nhu sau:

Ong Nguyén L& Ninh Chu tich

Ong Tran Viét Ding Pho Cha tich B5 nhiém ngay 6 thang 6 nam 2020
Ong Thach Quang Khai Thanh vién B& nhiém ngay 6 thang 6 nam 2020
Ong L& Manh Thang Thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Hung Thanh vién

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vien Ban Kiém soat trong nam va vao ngay 1&p bao c&o nay nhu sau:

Ong Nguyé&n Minh Son Trwdng Ban
Ong Nguyén Trung Kién Thanh vien
Ong D6 Quang Thanh Thanh vién
BAN GIAM POC

Cac thanh vién Ban Giam déc trong n&m va vao ngay lap bao cao nay nhw sau:

Ong L& Manh Théng Téng Giamdbc
Ong Nguyén Ngoc Hung Pho Téng Giadm G 4
Ong Phan Chi Ding Phé Téng Giam doc

NGUOT DAIDIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat cdia Céng ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay la Ong Lé Manh
Théng, Téng Giam doc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam fa cong ty kiém toan cho Céng ty.
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Cang ty C6 phan Dich vu Sudico

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

Ban Gigm déc Céng ty C3 phan Dich vu Sudico (“Cong ty") trinh bay bao c&o nay va bao céo tai chinh
cla Cdng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC bOI VO1 BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam dbc chju tradch nhiém dam bao bao céo tai chinh cho ttrng nam tai chinh phan anh trung
thire va hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh qu chuyén tién té coa
Céng ty trong n&m. Trong qua trinh 1ap bao céo tai chinh nay, Ban Giam dbc can phai:

» lwa chon cac chinh sach k& toan thich hep va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhét quan;
» thuwe hién cac danh gia va wéce tinh mét cach hop ly va than trong;

» néu ré cac chudn muc ké todn &p dung cho Cong ty c6 dugc tuan thl hay khong va tht ca nhirng
sai léch trong yéu so v&i nhiing chudn myc nay da duoc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai
chinh; va

» lap bao cao tai chinh trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trir truérng hop khéng thé cho réng
Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lvu gilr d& phan
anh tinh hinh tal chinh cila Cong ty, v&i mirc d6 chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va dam
bdo réng céc so sach ké toan tuan thi voi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Giam doc clng chiu
trach nhiém vé viéc quan Iy cac tai san clia Cong ty va do 6 phai thire hién céc bién phéap thich hep
d& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian [an va nhirng vi pham khéc.

Ban Giam ddc cam két da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1&p bao cao tai chinh kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM BOC

Theo y kién clia Ban Giam dbc, bao c&o tai chinh kém theo phan anh trung thye va hop ly tinh hinh
tai chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyen tién t& cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop vdi cac Chuin muc ké toan Viét Nam,
Ché do6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1&p va trinh
bay bao cao tai chinh.
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Ha Noi, Viét Nam

Ngay 24 thang 2 nadm 2021
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Ernst & Young Vietnam Limited  Tel: +84 24 3831 5100
8th Floor, CornerStone Building Fax: =84 24 3831 5090
16 Phan Chu Trinh Street gy.com

Hoan Kiem District

Building a better Hanol. 5.R. of Vistnam

working worfd

Sé tham chiéu: 61476482/21881033
BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

Kinh giri:  Cac cb déng cta Cong ty Cb phén Dich vu Sudico

Chung 61 2 kigm toan bao céo t&i chinh kém theo ctia Cong ty cb phan Dich vy Sudico ("Cong ty")
duge l3p ngay 24 thang 2 nam 2021 va duoc trinh bay tr trang § dén trang 28, bao gbm bang can gbi
ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2020, bao cdo két qua hoat déng kinh doanh va bao céo lru chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thiic ciing rigay va cac thuyét minh bao cao tai chinh kém theo.

Tréch nhiém cta Ban Gidm déc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhigém v& viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh
clla Cong ty theo cac Chun mirc ké toan Viét Nam, Ché g6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
néi bé ma Ban Giam doc x&c dinh |& can thiét @& dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh
khong co sai sét trong yéu do gian lan hodc nham (an.

Trach nhiém cia Kiém toén vién

Trach nhiém cla chung toi la dyaray kién v& bao cao tai chinh dwa tran két qué cla cube kiém toan
Chung t6i 6a tién hanh kiém toan theo cac Chuén mue kiédm toan Viét Nam, Cac chudn mige nady yéu
cau chung toi tL.an thtl chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghe nghiép. lap k& hoach va thire hién
cudc kiem toan dé dat dwroc sw dam bdo hop Iy vé viéc ligu bao cdo tai chinh clia Cong ty co con sal st
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thure hién céc thl tuc nh&m thu thap cac béng chirng kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac tha tuc klem toan duoc lwa chon dua trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gém danh glé rdi ro ¢6 sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh do g;an lan hodc
nham 1&n. Khi thuc hien danh gia cac rdi ro ndy, kiém toén vién Ga xem xét kiém soat ndi bd clia Céng ty
lién quan @én viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thue, hep Iy nhém th|et Im cac th tuc kigm
toan phit hop véi tinh hinh thire te, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién v& hiéu qua cla kiém
soat ndl bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hop cia cac chinh sach
ké toan duoc ap dung va tinh hop ty clia cac wéce tinh ké todn cia Ban Giam ddc cing nhw danh gia
viée trinh bay tdng thé bao céo tai chinh.

Chung toi tin tucmg réng cac bang chung kidém toan ma ching ti da thu thap dwoc 1a day da va thich
hop @& lam co s& cho y kién kiém toan chia chung toi.
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Building a better
working world

Y kién coa Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bao co tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh coa Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, cling nhw két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi cac Chuan
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc tap va trinh bay bao co tai chinh,

Congﬁg&}_‘rach nhiém H@u han Ernst & Young Viét Nam

- ’ ’ -

(W
Viaj/ . Nguyén Van Huy

iapraoc Kiém toan vién ]

$Sb GI;;H': SKHN kigm toan: 1575-2018-004-1 S6 Giay CNBPKHN kiém toan: 5592-2020-004-1

Ha Néi, Viét Nam

Ngay 24 thang 2 nam 2021

Ziaps



Céng ty C6 phan Dich vu Sudico

BANG CAN POI KE TOAN
ngay 31 thang 12 nam 2020

BO1-DN

Don vi tinh: VND

270 | TONG CONG TAI SAN

47.544.635.053

50.814.296.881

L Mé Thuyét o o
'—5! s6 | TAI SAN minh S6 cubi ndm S6 ddu nam |
! 100 | A. TAISAN NGAN HAN 36.883.175.042 | 43.463.567.543 |
110 | I. Tién va cac khoan twong durong
!2 tién i 7.193.353.890 |  10.729.925.895
111 1. Tién 1.799.921.453 2.927.773.764
E 112 2. Céac khodn twong duong tign 5.363.432.437 7.802.152.131 |
C _
b 120 | Il. D&u tw tai chinh ngén han 13.487.464.075 | 15.666.274.146
L 123 1. Bau tw nam giltr dén ngay dao
s han 5 13.487.464.075 | 15.666.274.146
g . ;_ .
5 130 | /ll. Cac khoan phal thu ngan han 14.932.626.190 16.031.413.928
131 1. Phai thu ngén han cla khach
! hang 6.1 17.444.863.747 | 14.230.506.272
1132 | 2. Tratrwdc cho ngudi ban ngén
| 15§ ;_ han ] 6.2 663.577.024 505.118.290 |
- | 135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 7 3.000.000.000 3.000.000.000 |
136 4. Phaithu ngan han khac 8 5.510.870.290 9.553.329.146 |
137 5. Duw phdng phai thu ngan han |
! kho doi 9 (11.686.784.871) | (11.257.539.780)
] ' 140 | IV. Hang tén kho 10 1.048.210.980 876.179.899
- 141 1. Hang tén kho 2.519.460.006 2.347.428.925 |
| 149 2. Dy phong gidm gia hang ton :
| kho (1.471.249.026) |  (1.471.249.026) |
h 150 | V. Taisén ngén han khac 221.519.907 159.773.675 |
151 1. Chi phi tra trvéc ngan han 70.252.674 159.773.675 |
h 152 2. Thué GTGT duwoc khau trir 14 151.267.233 .
E 200 | B. TAl SAN DAIHAN 10.661.460.011 7.350.729.338
h 220 |1 Taisén cé dinh 706.330.523 961.605.671
221 1. Tai san cb dinh hiru hinh 11 706.330.523 961.605.671
L 222 Nguyén gia ) 1.699.360.808 1.699.360.909
i-—!_ 223 Gia tri khau hao 0y ké (993.030.386) (737.755.238)
- 240 | II. Tai sin d& dang dai han 25.790.000 114.000.000
242 1. Chi phi xay deng co ban d&
b dang 25.790.000 114.000.000
Lx..g_ 250 | Il Dau tw tai chinh dai han 6.848.722.992 |  3.333.001.497 |
. 255 1. Dau tw ndm gil dén ngay déo
-l han 12 6.848.722.992 3.333.001.497
L—. 260 | IV. Taisan dai han khéc 3.080.616.496 2.942,122.170
L;‘ 261 1. Chi phi tra treéc dai han 135.982.242 314.564.984
e 262 2. Taisanthuéthunhaphoanlai | 253 2.944.634.254 2.627.557.186
-
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Céng ty C& phan Dich vu Sudico

BANG CAN BOI KE TOAN (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2020

BO1-DN

Don vi tinh: VND

Ma Thuyét , o
sé | NGUON VON minh S6 cubi ndm S6 d4u nam
300 | C. NQ PHAITRA 25.392.127.313 |  29.394.828.527
310 |I. N¢ ngan han - 21.486.317.373 26.653.456.317
| 311 1. Phai tra ngrdi ban ngan han 13 5.525.603.111 4.987.313.462
312 2. Ngudi mua tra tién triede
ngan han 66.740.314 33.743.613
313 3. Thué va cac khodn phéinop |
Nha nuwée 14 223.896.298 479.408.884
314 4. Phai tra nguoi lao dong 2.679.501.371 5.804.211.209
315 5. Chi phi phai trd ngan han 15 4.003.866.393 6.462.502.383
318 6. Doanh thu chwa thirc hién .
ngén han 16 803.452.849 1.434.386.090 |
319 7. Phai tra ngén han khac 17 4.600.982.966 4.592.914.549
322 8. Quy khen thudng, phtc o 18 3.582.274.071 2.858.976.127
330 | Jf. Nodaihan 3.905.809.940 2.741.372.210 |
337 1. - Phai tra dai han khac 17 2.403.036.200 2.332.375.080
342 2. Dw phong phai tra dai han 19 1.502.773.740 408.997.130
400 | D. VON CHU SO HOU 22.152.507.740 | 21.419.468.354
410 | /. Vénchi sé hiru 20 22.152.507.740 |  21.419.468.354 :
411 1. Véncdphan 20.2 15.000.000.000 |  15.000.000.000 |
411a - C6 phiéu phd théng c6 |
quyén biéu quyét 15.000.000.000 |  15.000.000.000
418 2. Quy dau tu phét trién 206 2.077.349.680 2.077.349.690
421 3. Loinhuan sau thué chua
phan phéi 5.075.158.050 4.342.118.664
| 421a - Loi nhuan sau thué chua
phan phdi ldy ké dén cudi
nam truée ) 1.601.420.720 1.179.326.885
| 421b - Loinhuan sau thué chua
: phan phéi ndm nay 3.473.737.330 3.162.791.779
440 | TONG CONG NGUON VON 47544635053 | 50.814.296.881 '|
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C6ng ty C6 phan Dich vu Sudico

BAO CAO KET QUA HOAT BPONG KINH DOANH

cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2020

B02-DN

Don vj tinh: VND

AN

TR T T T IR LT LD

Ma Thuyét
s6 | CHITIEU minh N&m nay Nam truée
01 | 1. Doanh thu cung cép dich vu 211 69.942.872.075 | ©5.665.060.229 |
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh |
i thu 211 -
. 10 ‘ 3. Doanh thu thudn vé cung céap -
dich vu 211 69.942.872.075 65.665.060.229 |
11 | 4. Gia vén djch vy cung cép 22 (59.892.471.070) | (55.439.996.369) |
| 20 | 5. Loinhudn gop vé cung cip T
dich vu 10.050.401.005 10.225.063.860 |
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21.2 1.711.366.473 1.358.119.523 %
26 | 7. Chiphiquan ly doanh nghiép 23 (7.773.167.772) |  (8.077.983.825) |
30 |8. Lgi ﬁhuén thuan tir hoat dong |
. kinh doanh 3.988.599.706 | 3.505.199.558
31 9. Thu nhap khac 70.176.492 | 516.812.250 |
32 | 10. Chi phi khac (2.792.001) : (25.784.525) |
40 | 11. Lgri nhuan khac ; 67.384.491 491.027.725
50 | 12. Téng lgi nhuan trwée thué 4.055.984.197 | 3.996.227.283 |
51 | 13. Chi phi thué TNDN hién hanh | 254 (899.323.935) (985.994.233) |
52 | 14. Thunhap thué TNDN hoan lai ! 253 317.077.068 152.558.729
60 ! 15. Loi nhudn sau thué TNDN ‘ 3433.}'31330 | 3.162,791.779 |I
e -
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Céng ty Cé phan Dich vu Sudico

BAO CAO LUU CHl}YEN TIEN TE
cho ndm tai chinh két thidc cing ngay 31 thang 12 ndm 2020

BO3-DN

Bon vj tinh: VND

% Ma Thuyét
s | CHITIEU minh N&m nay Nam truoce |
|
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG KINH DOANH
01 | Loi nhudn trwée thué 4.055.984.197 3.996.227.283
Piéu chinh cho céc khoan:
| 02 Kh&u hao tai san ¢ dinh hitu hinh 11 255.275.148 238.878.374
| 03 Céac khoan dw phong 1.523.021.701 248.363.594
| 05 L&i ttr hoat dong dau tw (1.711.366.473) | (1.358.119.523)
|
08 | Loinhuan tir hoat adng kinh doanh 'l |
trwére thay déi von lwu déng [ 4,122.914.573 3.125.349.728 |
i 09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 518.275.414 | (4.340.711.211) |
10 Tang hang tén kho (172.031.081) (10.407.748) |
11 (Giam)/tang cac khodn phai tra (5.598.473.775) 2.729.299.369
12 T&ng chi phi tra truvdce 268.103.743 (130.474.101)
15 Thué thu nhap doanh nghiép danép | 14 (1.060.820.928) | (1.402.203.084) |
17 Tién chi khac cho hoat d6ng kinh I
doanh (67.400.000) |
20 | Lwu chuyén tién thuin stp dyng vao | .
hoat déng kinh doanh (1.989.432.054) (29.147.047) |
Il. LU CHUYEN TIEN TUP .
HOAT DONG PAU TV Ii
21 Tién chi @& mua s&m, xay dwng tai I
san cb dinh (TSCP) va céc tai san [
dai han khac (252.000.000) |
23 Tién chi §4u tw nédm gilra dén ngay
déo han (1.336.911.424) | (1.092.557.053)
24 Tién thu hdi dau tw nam gikra dén
ngay dao han . 602.667.274
27 Tién thu I4i tién glvi | 1.711.366.473 1.358.119.523
30 | Lwu chuyén tién thuin tir hoat dong
dau tw 374.455.049 616.229.744
ll. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
36 Cb tire, loi nhuan da tra cho chl s&
hru 20.3 (1.921.595.000) | (1.950.000.000)
| 40 | Lwu chuyén tién thuan str dyng vao
| hoat ddng tai chinh (1.921.595.000) | (1.950.000.000)

ElL
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Céng ty C6 phan Dich vu Sudico BO3-DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Pon vi tinh: VND

] Thuyét
Masé | CHITIEU minh N&m nay Nam truée
50 Lwu chuyén tién thuin trong nam (3.536.572.005) | (1.362.917.303)
60 | Tién va twong dwong tién ddu nam 10.729.925.895 | 12.092.843.198
70 | Tién va tvong dwong tién cudi nim 4 7.193.353.890 | 10.729.925.895
0239365
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BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TR

VE HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TR| NAM 2020;
DANH GIA HOAT BONG BIEU HANH SXKD NAM 2020,
PHUONG HUONG CHi DAO THYC HIEN NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh gt¥i: Dai héi ¢b ddng thwong nién Cdng ty CP Dich vu SUDICO nam 2021.

HGi dong quan tri (viét tat HDQT) Céng ty ¢ phan Dich vu SUDICO (sau day goi la “Céng
ty”) bao cao Dai hdi ddng cb déng thwdng nien Cong ty nam 2021 vé hoat déng clia HDQT
nam 2020; danh gia hoat déng diéu hanh clia Ban Téng giam déc Céng ty nam 2020 va
phwong hwéng chi dao thuwe hién ké hoach SXKD nam 2021, nhw sau:

l. KIEM BIEM HOAT DONG CUA HPQT NAM 2020.
1. Hoat déng quan trj ctia H6i déng quan tri.

Can ctr Nghj quyét Dai hoi déng cé déng thudng nién nam 2020; Hoi déng quan tri da chi
dao, quan ly, giam sat moi hoat déng \cGa Cong ty theo dung quy dinh cla phap Luat,
Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng c& déng nam 2020. \

H6i dong quan tri d& t& chivrc 6 cude hop d& quyét dinh nhirng van dé lién quan dén hoat
déng SXKD cua Coéng ty. Cac phién hop HPQT co sw tham dy cla dai dién Ban kiém
soat. Cac y kién tham gia thdo luan trong cac cudc hop cda Hai ddng quan tri ddng thuan
cao va dat muc tiéu, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat déng tét, dem lai hidu qua cho
Cong ty.

Cén ct vao két qua cac cudc hop va ldy v kién bing van ban, Hoi déng quan trj da ky ban
hanh 08 Nghi quyét, Quyét dinh thudc thdm quyén dé& chi dao hoat doéng SXKD va cac van
dé lién quan khac. Cac Nghi Quyét, Quyét dinh ciia HPQT déu dwoc théng qua theo
nguyén tac quyét dinh da s, cac ¥ kién thiéu sé khac dwoc bao Iwu theo qui dinh.

HGi dong quan tri va ban Téng Giam déc Cong ty thworng xuyén trao ddi vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh; HDQT dén déc va chi dao gidi quyét kip thoi nhirng van dé
phat sinh, viréng mac cu thé trong diéu hanh cia ban Téng Giam déc phu hop véi cac
quy ché da ban hanh va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ déng dé ra. Xem xét va dwa ra cac
quyét dinh kip thoi trong hoat déng SXKD cua Céng ty.

2. MGt s6 ton tai trong hoat dong ctia Hai déng quan tri.

Nhin chung, hoat dong clia HDQT da tuan tha dung cac quy dinh hién hanh cia phap luat va
Diéu 1& Cong ty, thwe hién quan ly Cong ty co hiéu qua; tuy, nhién HDQT khéng tranh khoi
nhirng thiéu sét trong céng tac quan 1y, didu hanh cla minh nhw viéc ra soét, stra ddi, bd
sung cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd con cham.

Il. DANH GIA HOAT DONG CUA BAN BIEU HANH NAM 2020.

La Cong ty cb phan do SUDICO nim gitr 51% vén Didu 18, chiu &nh hwéng tree tiép tir
SUDICO. Trong khi SUDICO van cdn kho khan, xac dinh duec nhivng khd khan va thach
thire, nén ngay tir dau ndm 2020, Téng giam dbc Cong ty da cha ddng xay dwng cac muc tiéu
nham thire hién tét nhiém vy SXKD ma Dai héi dong ¢ déng va HDQT giao cho.

Hoi dbng quén tri danh gia cong tac quan ly diéu hanh céng ty cla Ban diéu hanh Céng ty
trong ndm 2020 nhw sau:
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1. Nhirng thanh tich da dat dworc.

Trwdc nhiéu khé khan, dac biét 1a dich bénh Covid - 19, Ban diéu hanh da chu déng tap
trung vao cac hoat déng nham nang cao chat lwong dich vu quén ly dé thi, ting cwdng
cac hoat déng thu von, tiét kiém chi tiéu, co cau lai b6 may hoat dong hiéu qua hon, trién
khai m& réng cac dich vu gia tang, két qua:

Hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach céc chi tiéu chi yéu cia Nghi quyét DHPCP
thwong nién 2020.

Bao toan ngudn vén chl sé& hivu.

Dam bao viéc lam lién tuc va thu nhap 6n dinh cho ngwdi lao déng.

T chirc dao tao can bd quan ly, dinh ky dao tao, tdp huan chuyén mén, giao duc y thirc
cho ngwoi lao déng. Hwong téi muc tiéu xay dwng déi ngd quan ly va lac déng chuyén
nghiép, nang déng sang tao trong linh vwre quan ly, van hanh dé thi.

Phong chéng tét dich bénh Covit - 19 tai Van phong céng ty va cac tda nha va khu dé thi
cong ty quan ly van hanh.

2. Nhirng ton tai.

Bén canh nhitng thanh tich da dat dwoc, trong qua trinh diéu hanh, quan ly hoat déng
SXKD clia Ban diéu hanh Céng ty ndm 2020, con tén tai trong céng tac thu vén chwa dat
nhw mong muén;

Tuy con ton tai néu trén, nhwng ban lanh dao Céng ty da rat c6 géng diéu hanh hoan thanh
vurot mirc cac chi tiéu chinh trong nghi quyét DPHPCD nadm 2020 dé ra. Hoi ddng quan trj rat
mong s chia s&, déng vién cla Quy ¢d déng cung ban 1&anh dao cong ty virot qua khé khan
nham phat trién Céng ty bén virng, lau dai.

lil. PHWONG HUONG CHi BPAO THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021,

Xét kha nang phat trién ctia Céng ty va tinh hinh thuc tién; HDQT dé ra cac muc tiéu, nhiém
vu va mét sb giai phap trong diéu hanh hoat déng SXKD n&dm 2021 clia Cong ty nhw sau:
1. Dw kién cac chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021:

Téng gia tri SXKD: 71,925 ty dong
Doanh thu: 63,019 ty déng
Loi nhuan truéc thué: 3,695 ty déng
Tra cb tire: 10 - 13%

2. Nhirng muc tiéu chinh dé thwe hién ké hoach SXKD niam 2021:

Tiép tuc duy tri quan ly, van hanh Khu @6 thj My Binh - M& Tri, tda nha SUDICO, toa nha
3B Trwérng Chinh, tda nha Trung Yén Plaza, téa nha Intracom 1. Tang cwéng cong tac
kiém tra giam sat cac bd phan vé sinh, an ninh nang cao chét lwong dich vu.

Quan ly van hanh hé thdng nudc va cung cap nwéc cho cac don vi, cac tda nha tai Khu
d6 thi Nam An Khanh.

Tiép tuc thwe hién cong tac phong chéng dich Covid -19 tai Van phong Cong ty va cac toa
nha Céng ty dang quan ly.

Trién khai thwc hién viéc tang phi Khu dé thi My Binh khi c6 Quyét dinh cla SUDICO va
ké hoach thanh lap Ban quan trj tai cac toéa nha Khu dé thi My Binh.

Bam sat va tap trung thu hdi dirt diém cac khoan ng, dadm bao can dbi da vén cho

-~
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cac hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty.

Thuwdng xuyén duy tri kiém tra viéc chap hanh ky luat lao déng, thai d6 phuc vu

khach hang cia CBCNV dam bao né nép tac phong lam viéc.

lll. GIAI PHAP THWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

Xay dwng dao tao dai ngti nhan sy nong cbt cac cong tac dich vy dé mé rong khai

thac thi trwéng cung cap céac dich vu riéng 1é nhw: Cung cap dich vu an ninh, cung cép
dich vu vé sinh, cung cap dich vu bao tri hé théng ky thuat, phat trién thwong hiéu Céng
ty, nang cao nang lwc canh tranh cta Céng ty.

Tiép tuc xay dwng chinh sach vé gia, chinh sach marketing pht hop d& mé réng thi
trwdng cung cép dich vy, quan ly van hanh.

St dung va bd tri cac ngudn luc d& gidm thidu cac chi phi tai chinh phu hop voi quy ché
tai chinh cta Céng ty v&i muc tiéu sir dung chi phi hiéu qua tiét kiem.

Bam sat va tap trung thu hdi dut diém cac khodn ng, ddm béo can déi di vén cho cac
hoat dong cua Cong ty.

Kinh thwra Pai hoil

Nam 2020, Cong ty phai d6i mat véi nhirng thach thirc, khd khan chung cla kinh té trong
nwéce, dac biét dlCh bénh Covit - 19 bung phat. Ngoai nhwng yeu t6 khach quan, ban lanh dao
Cong ty da phai khac phuc nhirng han ché, kho khan vé ngudn lwc dé& dwa Céng ty phét trién
bén virng.

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri sé tang cwdng viéc chi dao, giam sat chat ché hon niva
hoat déng SXKD ciia Céng ty, ddng thai tao diéu kién thuan loi dé hoat déng diéu hanh SXKD
clia Ban Tdng Giam dbc duoc chii dong, linh hoat nhdm dat dwoc cac muc tiéu ké hoach dé
ra. Nang cao uy tin va thwong hiéu clia Céng ty la yéu tb quan trong @& Cong ty phat trién
bén virng hwéng téi twong lai.

Hoi ddng quan tri xin cdm on tap thé can bd cong nhan vién, ngudi lao dong clia Cong ty
da gop phan tao nén thanh qua ngay hém nay. Xin tran trong cdm on s ung hd, chia sé
kho khan va sy tin nhiém clia Quy cd dong, gép phan cung véi Héi ddng quan tri hoan
thanh nhiém vu clia Dai hoi ddng ¢b déng giao.

Trong qué trinh thwe hién nhiém vu chac chén sé& c6 nhixng han ché, thiéu sét; Hoi dong
quan tri kinh mong Quy cd déng gép y d& Hoi ddng quén tri tiép thu va thuc hién tot hon
nira nhiém vu dugc giao.

H6i ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hdi déng cb déng thwdng nién nam 2021 clia Cong

ty théng qua./ .
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: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Vé hoat déng cta Ban kiém soat va két qua giam sat hoat dong
cua Héi dong quan tri, Ban Téng giam doc Cong ty nam 2020

Kinh gtvi: PHPCD thwong nién CTCP Dich vu SUDICO nam 2021

Thuc hién chirc nang, nhiém vu clia Ban kiém soat theo Luat doanh nghiép, Biéu
I& ctia Cong ty, Ban kiém soat CTCP Dich Vu SUDICO béo cao Dai hoi déng cb déng vé
hoat ddng clia Ban kiém soat trong nam 2020 vé&i cac ndi dung nhw sau:

I.  HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT.

Nam 2020, Ban kiém soat da tién hanh trién khai hoat dong theo dung chirc nang,
nhiém vy dwoc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty. Ban kidm soat da Iap
ké hoach, xay dwng chwong trinh céng tac va phan c6ng nhiém vu cu thé cho tirng
thanh vién; trién khai kiém tra, giam sat thuwong xuyén moi hoat déng cua coéng ty, cu
thé: ]

- Trén co s théng tin, tai liéu v& cong tac quan Iy, didu hanh hoat dong SXKD
cta Cong ty do Hoi dong quan tri (HDQT), Téng giam déc, cac phong chirc nang cla
cong ty cung cap, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc nhw kiém
tra, ra soat lai cac quy ché, quy dinh quan ly n6i bé da ban hanh; Kiém tra cac to trinh
cla Tong giam déc, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- Thdm dinh bao cao danh gia cong tac quan ly cta HPQT, diéu hanh cla Téng
gidm dbc, bao cao tinh hinh SXKD va bao cao tai chinh nam 2020 cda Coéng ty da
dwoc kiém toan bdi Coéng ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam

- Tham gia day d0 cac cudc hop clia HDQT theo gidy mai; dong thai co y kién vé
cac van dé Ban kiém soat quan tam:

Il.  DANH GIA TiNH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2020.

Trén co s& thong tin, tai liéu vé& cong tac quan Iy, didu hanh hoat doéng kinh doanh
ctia Cong ty do HDQT, Téng giam dbc, cac phong ban chikc nang cla Céng ty cung
cép, cac thanh vién Ban kidém soat da thuc hién cac cong viéc kiém tra, soat xét va duwa
ra nhan xét, danh gia nhw sau:

1. Danh gia vé tinh hinh thwe hién Nghi quyét DPHDCH thworng nién 2020:

Kéhoach | Thue hién Tylé |
TT Chi tiéu trinh DHPCD nam 2020 hoan thanh |
(Tr. déng) (Tr. déng) (%)
1 | Téng gia tri SXKD 73,620 ' 73,809 1003 |
' 2 | Doanh thu 64,060 71,724 el
3 | Loi nhuan truwde thué 4,033 4,056 100,6
4 | Cotlre 13% 13% 100
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2. Béo cao tai chinh nam 2020:

- B&o céo tai chinh nam 2020 clGa Céng ty dwoc kiém toan bdi Céng ty TNHH
ERNST & YOUNG Viét Nam, Ban kiém soat c6 mot sé danh gia, nhan xét nhw sau:
Cong ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam da dwa ra y kién chap nhan toan phan déi
vGi Bao cao tai chinh cia Cong ty, Ban kiém soat cho réng, Bao cao tai chinh cla
Cong ty da phan anh trung thwc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty vao ngay 31/12/2020, két qua kinh doanh, tinh hinh lwu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic cung ngay phi hop véi cac Chudn mue ké toan, Hé théng
ké toan Viét Nam va tuan thi cac quy dinh phap ly lién quan.

- M6t sb chi tiéu cha yéu trén bao cao tai chinh ndm 2020 (triéu ddng):

| TT | NOI DUNG 31/12/2019 31/12/2020
| TONG TAI SAN 50.814 47.544
A | Tai san ngan han i 43.463 | 36.883
| | Tién va cac khoan twong dwong tién 10.730 | 7.193
| 1 | Cac khoan d4u tw tai chinh ngan han 15.666 13.487
lll | Cac khoan phai thu ngan han 16.031 14.932
" IV | Hang tén kho 876 1.048
|V Taisan ngan han khac 159 221
B | Tai san dai han 7.351 10.661
| | Taisan cb dinh . 962 706
Il | Taisan dé& dang dai han 114 258
-l | Dau tw tai chinh dai han 3.333 6.849
IV | Tai san dai han khac : 2.942 3.081
TONG NGUON VON 50.814 47.545
A | No phai tra 29.394 25.392
| | Nongan han 26.654 21.486
I | No dai han ' 2.741 3.905
B | Ngudn vén chi s& hiru 21.419 22.152
| | Vbn chii s& hiru 15.000 15.000
Il | Quy dAu tw phat trién 2.077 2.077
Il | Loi nhuan chua phan phéi 4342 | 5075 |

P2
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3. Déanh gia hoat déng ctiia HDQT, Téng giam déc va can bé quan Iy.
a) Hoéi déng quan tri:

Céc nghi quyét, quyét dinh clia Hoi ddng quan tri ban hanh vé& céc Iinh vire hoat
dong cta Céng ty linh hoat phii hop v&i quy dinh clia phap luat va Didu 1é t6 chire hoat
déng cua Cong ty.

- Céc bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Téng giam déc trinh déu duoc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tap trung tri
tué cla céac thanh vién HPQT.

- Bao cao két qua hoat ddng SXKD, bao cao danh gia cong tac quan ly ctia HDQT
trinh Dai héi déng cb déng da phan &nh ding thuc té clia cong tac quan Iy HPQT.

b) Téng giam déc

- Hoat ddng clia Téng giam déc duoc thuc hién theo dang phap Iuat, nghi quyét cia
Dai hoi déng cb déng, cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT.

- Trén co s& danh gia cac chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh trong ndm 2020 va
viéc trién khai thwe-hién céc muc tiéu trong diém, cac dinh hwr&ng hoat dong clia Céng
ty trong ném 2020.

- Ban Téng gidm dbc da chii déng trong céng tac didu hanh Coéng ty, ciing nhw d&
xuat cac van dé thudc thdm quyén clia Hoi ddng quan tri théng qua.

. MOT SO KIEN NGHI:

1. D& nghi Ban diéu hanh can tap trung thu hdi cac khodn céng no con ton dong Ién
nham dem lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty ciing nhw quyén loi clia cé déng.

2. Ra soat, kiém tra, xem xét trich lap dw phong céc khoan Cong ne phai thu khé doi
ho#c chi dau tw khéng cé kha nang thanh toan.

3. Hoi dong quan tr, Ban Téng giam déc xem xét trinh DHDCD gan nhét lay v kién cb
déng vé phé duyét stra dbi bé sung Diéu I& clia Cong ty, cac Quy ché quan Iy ndi bo
Céng ty dam bao phu hep véi Luat Doanh nghigép sb 59/2020/QH14, Luat Chirng
khoan 54/2020/QH14.

4. Tiép tuc tdng cwéng cong tac quén tri doanh nghiép, hang quy t6 chirc phan tich
cac hoat ddng kinh té, xac dinh ré nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach & tirng
cOng viéc tlr @6 c6 hwéng khic phuc cu thé.

IV. KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Nam 2021, Ban kiém soat tiép tuc duy tri cong tac kiém soat thwong xuyén, lay
ngén chan, phong ngtra 1am muc tiéu chinh, ddm bao moi hoat déng clia Coéng ty udn
tuén thi cac quy dinh clia phap luat, Diéu Ié clia Céng ty va muc tiéu ké hoach da duwoc
Dai héi déng cb déng théng qua;

2. Xem xét Thw quan ly cda kiém toan vién déc ap va y kién phan hdi ciia Ban Téng
giam déc Cong ty;

3. Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat thwdng Xuyén cac hoat dong clia Céng ty
théng qua cac Quyét dinh cda Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm déc Cang ty.

4. Tham gia day du cac budi hop ciia Héi déng quan tri, dong gop v kién trong quyén
han ctia minh dbi v&i cong tac quan tri Cong ty.

@
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5. Thwec hién cac nh'iém vu khac theo quy dinh cla Luat doanh nghiép, Piéu 1&
Cong ty. '

Trén day la Bao céo clia Ban kiém soat vé cac mat hoat déng SXKD clia Céng ty
cting nhu két qua giam sat hoat déng clia H6i ddng quan tri, Ban Téng giam dbc trong
2020: mét sé kién nghi voi Dai héi ddng c¢b ddng, Hoei déng quan tri va ké hoach hoat
doéng clia Ban kiém soat trong nam 2021.

Trén trong cam on! :
TM. BAN KIEM SOAT -
TRUONG BAN

Nguyén Minh Son



SUDICO SERVICES

CONG TY cO PHAN DICH VU SUDICO

Pia chi: Ting M3, Toa nha CT1, KDT My Pinh , P. My Binh I, Q .Nam Tl Liém - Ha Noi
Tel: 02437875568: Fax: 02437875569; Email: Info@sudicodv.vn; Website: www.sudicodv.vn

TO TRINH DAl HOI PONG CO PONG NAM 2021
Viv: Phan chia lgri nhuén, trich 1ap cac quy nam tai chinh 2020

Can clr vao két qua SXKD nadm 2020 da dwoc kiém toan b&i Cong ty TNHH ERNST &
YOUNG Viét Nam.

Héi ddng quan tri trinh Dai hdi ddng ¢d déng thudng nién nam 2021, phwong an phan
chia gia tri lgi nhuan, trich l1ap cac quy cda nam 2020, nhw sau:

TT | Chi tiéu . BVvT Sé tién |
1 | Lol nhuan sau thué chwa phan phéi Pdng 3.473.737.330
2 | Trich lap cac quy Pdng 868.434.332
a | Quy khen thwdng (2a =1 x 10%) Péng 347.373.733 |
b | Quy phuc lgi (2b=1x 15 %) Péng 521.060.599
3 | Cé tlec dworc chia (3a x 3b) Pdng 1.950.000.000
a | Véndiéulé- Péng 15.000.000.000
b | Ty & % cb tirc % 13
4 | Loi nhuan dé lai chwa phan phéi (4=1-2-3) | Déng 655.302.998

D& nghi Dai hoi dong cb déng xem xét, théng qua.
Tran trong cam on!
AL [\IG QUAN TR
> ~UHNTICH
, U)Q‘ CQvNG IY ".*
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Nguyén Lé Ninh
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TO TRINH DAI HOI DPONG cO DONG NAM 2021

V/v: Quyét toan thu lao cua Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nim 2020;
Dw toan thu lao cta Hdi dong quan trj va Ban kiém soat Coéng ty nam 2021.

Can cw: Diéu 1& Coéng ty Cd phan Dich vu SUDICO; Nghi quyet Dai héi déng cb dong
thwong nién Cong ty c6 phan Dich vu SUDICO nam 2020; Két qua thuc hién SXKD
nam 2020 va thire ti€n quan ly diéu hanh Cong ty.

HGi déng quan trj trinh Dai hoi déng cb déng thweng nién nam 2021, théng qua Quyét
todn chi thu lao cho hoat ddng cuia cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét
nam 2020; Dy toan thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat cla
Céng ty nam 2021, nhuw sau:

1. V& quyét toan thu lao hoat déng ctia cac thanh vién HDQT, BKS nam 2020:

D toan thl lao hoat doéng cia HDQT, BKS ndm 2020 da dwgc BDHBCD thwdng nién
2020 théng qua la 324 triéu dong:

Nam 2020, chi tiéy lgi nhuén hoan thanh 100,6% ké hoach. Vi vay, Héi dbng quan tri dé&
nghi DPHDCD théng qua quyét toan thu lao cho HDQT va BKS nam 2020 Ia 324 triéu déng
(ba trém hai muoi bén triéu dbng).

2. Vé phwong an thu lao hoat dong clia cac thanh vien HDQT, BKS nam 2020:

Ho6i déng quén tri Céng ty duw kién phwong an tra thu lao cho cac thanh vién HDQT,
thanh vién BKS Céng ty nam 2021 nhw sau:
- Téng thu lao dworc tinh ty I& hoan thanh KH cua chi tiéu lgi nhuén trong KHSXKD.

- Khi ké hoach SXKD nam 2021 cla Coéng ty thwe hién dat va vwot ké hoach dé ra, thi
murc thu lao cda tirng thanh vién HDQT, BKS dwoc chi tréd nhw sau:

TT | Chise danh | iwong | thing | (Sopgiingy| thd o ciing
1 | Chu tich HBDQT 1 | 12 | 5.000.000 60.000.000
2 | Thanh vién HBQT | 4 f 12 4.000.000 f 192.000.000
3 | Trwdng Ban kiém soat 1 12 3.000.000 | 36.000.000
4 | Kiém soat vién | 2 | 12 | 1.500.000 | 36.000.000

| ;
Téng cdng 8 ‘ 324.000.000

- Khi ké hoach SXKD (tinh trén chi tiéu lgi nhuan) nam 2021 thwc hién khéng dat ké
hoach dé ra, thi mtrc thu lao ctia thanh vién HDQT, BKS dworc chi tra twong rng voi ty
I& hoan thanh ké hoach.
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3. P& nghi Pai hoi ddng cb déng giao cho HAi ddng quan tri phé duyét cac chi phi khac
phuc vu cho hoat déng ctia HDQT, BKS, Iwong va chi phi hoat ddéng clia bé may giup
viéc HDQT, BKS. Cac chi phi nay dwgc tinh vao chi phi quan ly doanh nghiép.

Dé nghi Pai hoi déng cbd ddng xem xét, théng qua.

Tran trong cam on!

5] QNG QUAN TRI
U TICH

CO PHAN
DICH VU

Nguyén Lé Ninh
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TG TRINH DAI HOI PONG CO BONG NAM 2021
Viv: Lwa chon don vj kiém toan bao cao tai chinh nam 2021.

Can clr: Pidu 16 Cong ty cd phan Dich vu SUDICO va Quyét dinh sb 89/2007/Qb-BTC
ngay 24/10/2007 cta B tai chinh v& ban hanh Quy ché lwa chon Doanh nghiép

kiém toan:

P& kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty ¢d phan Dich vu SUDICO.

H&i ddng quan trj trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién Cong ty ndm 2021 chon Coéng
ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam, dé soat xét Bao cao tai chinh 6 thang dau nam
va kiém toan Béo cdo tai chinh ca nam 2021 clia Cong ty.

Pé nghi Pai hdi ddng cb déng xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!
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