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CHUONG TRINH TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN 2023

Thoi gian: Khai mac 09 gio, ngayl4: thdng 23, nétm 2023;
Pia diém: Phong hop Céng ty C6 phan Dich vu SUDICO, tang M3, Toa nhét CT1, KDT My
BPinh, Phudng My Dinh 1, Qudn Nam Tix Liém, Thanh phé Ha Ngi.

1

TT NOI DUNG THOI GIAN
I | Dén tiép, kiém tra tu céch ¢ dong. 8h30°- 9h00°
II | Chao co, khai mac. oh00’ - 9h05’

- Béo cao két qua kiém tra tu cach ¢b dong tham du Pai hoi;

- Chii toa Ién diéu hanh Pai hdi;

- Théng qua Quy ché 1am viéc clia Dai hoi (bidu quyét thong
I | qua); 9h05’ - 9h20°
- Cht toa cir Thu ky Dai hoi;

- Théng qua Chuong trinh nghi sy (biéu quyét théng qua);
- Thong qua nhén sy Ban kiém phiéu (biéu quyét thong qua).

IV | Chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi:
Béo céo két qua SXKD nim 2022;

1 9h20’ - 9h25°
Phuong hudng nhiém vy SXKD ndm 2023.
2 | Bao c4o tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan. Oh25’ - 9h30’

Béo céo ctia HPQT Cong ty nim 2022;
Phuong hudng chi dao nhiém vu SXKD nim 2023.

4 Bao céo cua Ban kiém soat Cong ty ndm 2022, ké hoach hoat
d6ng cia BKS nam 2023.

9h30" - 9h35°

9h35’ - Sh4(’

Phuong 4n phan chia 1gi nhudn, trich 1dp cédc qu¥ ném tai chinh
2022.

Bao cdo quyét toan chi thii lao ctia thanh vién HDQT va BKS
6 | nim 2022 va phuong 4n thi lao cta thanh vién HPQT va BKS|  9h45” - 9h30°

9h40’ - 9h45’

nam 2023.
7 | Lwa chon don vi Kiém toan tai chinh nim 2023, 9h50° - 9h55’
Stra ¢bi, bd sung Didu 1& Cong ty. 9h55’ - 10h20°
9 ;?1210 }'11{)% .théo luan va bidu quyét théng qua céc vAn d& néu tai 10h20°-10h30°
10 | Nghi giai lao + chd kiém phiéu. 10h30’ - 10h55°
11 | Théong béo két quéa kiém phiéu. 10h55” - 11h05°
12 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hdi. 11h05° - 11h10°

13 | B& mac Dai hoi. 11h10°
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QUY CHE
TO CHUC HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin cfr Luit Doanh nghiép 2020 va céc vin ban hudng dan thi hanh;
Cin ctr Didu 1é Cong ty C& phén Dich vu SUDICO.

Chuong 1

‘ , NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung
1. Quy ché nay dp dung cho viéc td chirc hop Pai hoi ddng cd déng thudng nién nim
2023 (sau dy goi tit 1a “Pai hoi™) cia Cong ty C6 phan Dich vu SUDICO (sau ddy goi tat
la “Cong ty”).
2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vy clia ¢d déng, ngudi duoc Gy quyén
du Pai hoi va cac bén tham gia Pai hoi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.
3. C6 dong, ngudi duge ty quyén du Pai héi va cac bén tham gia c6 trich nhiém thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chuwong i
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU DAI HOI

Pitu 2. Quyén va nghia vy cia cb ddng hodc ngudi dai dién theo Gy quy én tham dy

Pai hoi

1. Pidu kign tham dy: La céc b déng hodc ngudi dai dién theo dy quyén béng van ban

ciia mot hodic nhidu ¢ déng cé tén trong danh sach cb dong cha Cong ty dén ngay chét

danh sdch cd dong dé t6 chitc Dai hoi do Hoi dbng quan tri Céng ty quyét dinh, déu co
quyén tham du Dai hot.

2. Quyén cia cb déng, dai dién theo uy quyén ciia ¢d déng khi tham dy Dai hoi:

- Puogc truc tiép tham du hoéc uy quyén cho nguoi khac tham du Dai hd béng van ban
theo méu ctia Céng ty;

- Duoc thdo ludn va bidu quyét tat ca cac vén dé thude thim quyén cua Dai hdl theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, cac vin ban quy pham phap ludt khéc ¢6 lién quan va
Pidu 18 Cong ty;

- DPugc Cong ty thong bdo ndi dung, chuong trinh Dai hdi va cdc tai idu kém theo;

- MB3i ¢b dong hodic ngudi dugce Gy quyén dy Pai hoi, khi t61 tham dy Dai hoi duge nhin
phiéu bidu quyét sau khi ding ky tham dy véi Ban kiém tra tu céch cé déng;

- Ch dong, ngudi dugce uy quyé‘n du Pai hoi dén mudn khi Dai hoi chua két thue ¢o
quyén dang ky va tham gia bidu quyét ngay tai Dai hoi dbi véi cae van dé chua biéu
quyét, chil toa khong ¢6 trach nhiém dimg Pai hdi va higu luce cia cdc 1an biéu quyét
da tién hanh truée dé khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ciia ¢ dong. dai dién theo uy quyén cla c6 déng khi tham dy Dai hoi:
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- Cb dong hay ngudi duoc dy quyén du Pai hoi khi tham du Pai hoi phai mang theo
gidy chimg minh nhan dan/CCCD/hé chiéu, théng bio moi Pai hoi ban chinh, gidy Gy
quyén (481 v6i dai dién duoc Gy quyén) va ding ky tham du Dai hoi véi Ban kiém tra
tu céch cd dong;

- An mic lich su; Viée ghi 4m, ghi hinh trong Dai héi phai dugce théng bdo cong khai va
dugc su Chép thuan cua Cha toa;

- Dbing ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tuén thu thdi gian phat biéu, nol dung
phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

- Phat biéu va biéu quyét phi hop véi hwéng din va tuan tha sy didu khién cia Chu toa
DPai hoi;

- Khoéng dugce ¢é hanh vi can wd, gay rdi trat tw 1am cho Dai hoi khéng dugc tién hanh
mét cach coéng bang va hop phap; Khong duge gay rdi, ngan can dién bién binh thuong
clia Pai hdi; Tudn thi quyén didu hanh ctia Chi toa Pai hi: |

- Nghiém tic chép hanh Quy ché ndy, ton trong két qua lam viéce tai Dai hoi.

Pidu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach cb dong

Ban kiém tra tu cach b déng gdm méot (01) Trudng Ban va cac thanh vién do Cht tich Ho1

ddng quan tri Céng ty quyét dinh d& thuc hién cac chie ning va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tw cach cd ddéng hofc dai dién dugc uy quyén clia ¢d dong dén dy Pai hoi;

Yéu cdu ¢ déng tham du Pai héi va khach mdi xudt trinh thé can cude cbng dan hoac

chitng minh nhan din hodc hé chiéu, théng bdo moi Dai hoi, gidy dy quyén (81 voi dai

dién duge uy quyén).

2. Phat cho ¢b déng hodc ngudi duoc vy quyén dén dy Pai hoi: Phiu biéu quyét va cac

tai li€u Dai hoi lién quan khac.

3. Bdo cho trude Pai hoi vé két qué kiém tra tw céch ¢b déng dw Dai hdi tai cac thoi diém

sau:

- Trudc khi khai mac Pai hoi;

- Trude mdi lan biéu quyét ctia Pai 16i néu 6 su thay dbi vé sé ¢b déng dang ky tham
du Pai hoi (C6 Géng dén mudn déing ky du Pai héi).

4, Thuc hién cée cong viéc khéc do Chu toa Dai héi phin cong,

Pilu 4. Quyén va nghia vy céia Ban kiém phiéu

1. Ban kidm phidu c6 mot Trudng ban va céc thanh vién do Chi toa dé nghi va duoge cb

dong hodc dai dién dugc iy quyén cia cd déng dén dw Pai hai biu quyét théng qua.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu hudng dén cach st dung Phiéu biéu quyét, thé thire biéu

quyét va tién hanh kiém phiéu, tinh todn va loai trir cic cd ddng cé lign quan khéng ¢6

quyén bidu quyét (néu cd) cho timg van dé bidu quyét.

3. Trudng ban kidém phiéu bdo cdo trwde Dai hai vé két qua kiém phiéu.

4. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thue ctia két qua kiém phiéu

da cong bé.

i~J
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5. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém luu gift, bdo quan va ban giao lai toan bd phiéu biéu
quyét, céc bién ban kidm phiéu cho Chil toa Dai hoi ngay khi két thic Dai hoi.
Pidu 5. Quyén vi nghia vy cda Chi toa va Thu ky Bai hoi
1. Chu tich HPQT Céng ty 1a Cha toa Pai hoi. Chi toa Dai hoi co thé moi thém thanh
phin tham gia diéu khién Dai hoi goi 12 “Poan Chu tich™.
2. Cht toa ot 01 dén 02 ngudi lam thu ky Dai hoi, thu k¥ 1ap bién ban Dai héi va thue
hién c4c cong viéce tro gitp theo phén cdng cta Chi toa.
3. Chu toa ctia Pai hoi co thé tién hanh cac cdng viée dugce cho la cén thiét dé didu khién
Pai h61 mdt cach hop 18 va co trit tu; hodc dé Dai hoi phéan anh duge mong mudn cta da
s6 ¢b dong tham dy.
4. Bét ctr ltic nao Chu toa cling ¢6 thé ti hodn Pai hoi dén mot thoi diém khéc (phu hop
v6i quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty) va tai mot dia diém khac do Chu
toa quvét dinh néu xay ra céc trudng hop bét thwong ngodi ndi dung chuong trinh tb chirc
Dai hi khi:
- Dia diém Dai hoi khong co di chd ngdi thudn tién cho tat ca ngudi dy Dai hdi;
- Cé ngudi dy Pai hdi ¢6 hanh vi cén 110, 28y ¢6i trdt tu. co nguy co tam cho Dai hoi
khéng dwge tién hanh mét cach cong bing va hop phap:
- Ho#c sy tri hoan la cin thiét dé Dai héi duge tién hanh mét cach hop 1€,
5. Chutoa co quyé-n khéng tra 161 hodc chi ghi nhin cécy kién dong gop cua cd dong néu
céc ndi dung déng gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin ¥ kién Pai hdi hodc da dugc giai
dap tai Dai héi.
6. Chtitoa co quyén cat ¥ kién phét biéu cia c¢d déng khi cd déng phat biéu qué thoi gian
quy dinh, trong y kién hodc ¥ kién nim ngoai ndi dung chuong trinh Pai hdi.
7. Chit toa c6 quyén d& nghi co quan ¢ thdm quyén duy tr trdt ty Dai hoi; true xudt nhing
ngudi c6 bidu hién gy rbi, khong tudn tha quyén didu hanh cta Chi toa. ngin can dién
bién binh thudng cda Dai hoi.
Chwong 111
THE THUC TIEN HANH
Pibu 6. Pidu kién tién hanh Pai hdi
1. Dai hoi duoce tién hanh khi ¢é sb ¢b dong tham du dai dién cho it nhit 51% téng s6 ¢b
ph‘én ¢6 quyén biéu quyét theo danh sdch cd déng duoc Hap tai thoi diém chét danh sach cé
dong tham dy Dai hoi. Trudng hop quéa 30 phut k& tir thoi diém khai mac Pai hot hoiic 1au
hon do Chi toa quyét dinh (dugc ghi trong ndi dung chuong trinh Pai héi da gui cho cac
c¢b dong), ma sb ¢d déng ding ky tham du chua dai dién du cho it nhét 51% téng s6 cb
phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb d6ng dwoc 1ap tat thoi diém chdt danh sach cd
dbng thi Pai héi duge coi nhu khéng dd didu kién dé tién hanh.
2. Trudng hop Dai 1di Midug da didu Kicn tidn hanh thee quy dinh twén diy thi vide wign
tap va {ién hanh Dai hoi ¢d dong cac tan tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh cua
Piéu l& Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

(W%}
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Pitu 7. Tién hanh Pai hoi
1. Pai hoi s& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chuong trinh da dugc Dai hoi cd déng
théng qua.
2. DPai hoi s8 1an luot thao ludn va thong qua cde ndi dung tai chuong trinh Pai hdi theo
hinh thite biéu quyét quy dinh tai Diu 9 cia Quy ché nay.
3. Dai héi bé mac sau khi Bién ban Pai héi duoc théng qua.
Piéu 8. Thong qua quyét dinh cia Pai hoi
1. Cac quyét dinh cia Dai hoi duge théng qua khi c6 sy chép thudn cia 56 ¢b déng dai
dién it nhét 51% tdng s phidu bidu quyét hop 1é cia céc cd dbng co quyén bicu quyét co
mét truc tiép hodc théng qua dai dién duoc ty quyén co mat tar Pai héi.
2. Ch dong hodc dai dién dugc uy quyén dén du Dai hoi thue hién hiéu quyét dé tan thanh,
khéng tén thanh hodc kivdng co y kién dbi v6i nhiing vén dé phai thong qua trong Dai héi
theo quy dinh tai Didu 9 Quy ché nay.
Piéu 9. Phiéu bidu quyét, thé thire biéu quyét théng qua cde quyét dinh tai Dai hoi
Phiéu biéu quyét phai ¢6 ddu cha Céng ty do Ban kiém tra tu cach ¢ dong phat cho cac
¢b dong hoac dai dién theo 0y quyén cia ¢b déng tham dy Pai hoi. Phiéu biéu quyét phai
ohi s6 dang ky, ho tén, chir ky ¢ dong hodc dai dién duoc uy quyén cia cd dong va céc
yéu t6 k¥ thudt khac gitp cho vide kiém phiéu chinh xéc, thuan tién.
1. Gia tri biéu quyét ctia Phidu bidu quyét twong tng v6i s& ¢b phén c6 quyén bidu quyét
ma ¢b déng dé so hitu hodc dai dién duoc Gy quyé‘n dang ky tham dy Dai hdi trén téng )
cd phin ¢ quyén bidu quyél cia cac cb dong hoac dai dién theo uy quyén clia cb dong co
mat tai Dai hoi.
2. Cb d6ng hodc ngudi dai didn ay quyén s& bidu quyét vé timg vén dé trong nodi dung
chwong trinh Dai hoi bang cach ghi vao Phiéu biu quyét: tan thanh, khéng tan thanh hodc
khong c6 v kién; Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.
Pidu 10. Quy dinh viée kiém phiéu ddi véi hinh thire biéu quyét bing bé phiéu
Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong ho#ic khu vuc riéng dudi sy gidm sat cta
HDQT Coéng ty. Ngoai Ban kiém phiéu va cée thanh vién gitp viéc di duoc phin cong,
khéng cho phép bét ctr ngudi nao khic vao trong khu vuc kiém phiéu.
Ban kiém phiéu thire hién vide kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:
1. Kiém tra tinh hop 18 cta Phiéu biéu quyét.
2. Kiém tra 1an luot timg Phiéu bidu quyét va ghi két qua kiém phiéu.
3. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kidm phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu.
4. Bién ban kiém phiéu phai co cac ndi dung chil yéu sau:
- Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu; Thanh phﬁn Ban kiém phiéu;
- Tbng sb ¢b phan ciia cd dong cé quyén biéu quyét tham du Dai hoi;
- Téng sb cd phan cia cb dong co quyén bidu quyét tham gia bo phiéu:
- S&vaty 18 phiéu hop 18, phiu khang hop 1¢;
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- Sévaty lé quyén biéu quyét cho ting vén dé;
- Bién ban kiém phiéu phai cé chit ky clia cac thanh vién Ban kiém phiéu va xéc nhan

cuia Chu toa Pai hoi.
5. Cong bd Bién ban kiém phiéu.
Pidu 11. Phat bidu y kién tai Dai hoi

Cd dong hoic dai dién duge dy quyén ctia ¢b dong dén dy Dai hoi khi pht biéu ¥ kién
phai ding ky vao Phiéu dang ky phat biéu ¥ kién (theo miu quy dinh cia Dai hoi). Trong
Phiéu ding ky, ¢6 déng cAn ghi 5 cdu hoi ho#ic ndi dung phat biéu. Phiéu dang ky duoc
chuyén 1én Chu toa Pai hai xir 1y. Khi phat bidu. ndi dung phét biéu can ngin gon va pht
hop v6i ndi dung dang thdo ludn va chwong trinh tai Dai hoi. Thoi gian phat biéu khong
qua 05 phut. C& déng khéng phat biéu lai nhitng y kién da duoc b déng khac phat biéu va
chi cac ¥ kién phat biéu phi hop véi ndi dung chuong trinh Dai hdi méi duge ghi vao Bién
ban Pai hoi.
Pitu 12. Bién ban Bai hoi
1. N&i dung Dai hoi duoce 14p thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky Dai hoi chiu trach nhigm
vé tinh chinh xdc, trung thuc cia Bién ban Pai héi.
2. Bién ban Pai hoi phai duoce cong bd trude Dai hoi va duge Dai hdi thong qua trude khi
bé mac.
3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cach cd doéng, Bién ban kiém phiéu v céc tal
lidu khac ghi nhén dién bién, két qua cua Dal hoi phai dwoc luu wl tai Try so chinh cua
Cong ty.
4. Bién ban Dai hoi phai duoc g t6i cac cb déng holdc cong bé trén website Cong ty
trong thdi han muodi 1dm (15) ngay ké tir ngdy bé mac Pai hoi.
5. Bién ban Dai hoi 14 co s¢ d& dua ra Nghi quyét Dai hoi.
Pidu 13. Hiéu hwe thi hanh cia Quy ché
1. Quy ché nay gém ba (03) Chwong, mudi ba (13) Diéu va ¢6 hidu lye ngay sau khi duoge
Pai hoi biu quyét thong qua.
2. Daihéi quyét dinh viéc stra ddi, bd sung Quy ché nay.

TM. PHBCP THUONG NIEN NAM 2023
CHU TOA

L& Manh Thiing

L
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BAO CAO
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022;
DY KIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh givi: Pai hoi ddng C6 déng thudng nién Cong ty CP Dich vu SUDICO nim 2023

Thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong ¢o

dong nam 2022, Tdng Giam dbc Cong ty béo céo Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2023
vé vide thure hidgn SXKD ndm 2022 va du kién ké hoach SXKD nam 2023, cu thé nhu sau:
A. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

L

b)

Cic chi tiéu chinh thue hién SXKD niam 2022
Trong nim 2022 céc chi tiéu SXKD d& hoan thanh v6i ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:
Téng gid tri SXKD dat £ 72,482 ty ddng/71,918 t ddng dat 101% KH

Doanh thu dat 1 68,457 ty Gdng/63,079 ty déng dat 109% KH
Loi nhuan trudce thué dat  : 2,779 ty ddng/2,737 ty dong dat 102% KH
Thu nhép binh quén . 5,747 widu ddng/ngudi/thang.

Panh gia két qua dat duge

Pénh gia két qua dat duge

Céng tac quan Iy, vin hanh khu 46 thi va cac toa nha chung cu:

QLVH va cung cép dich vu tai cac dy an: Khu do thi My Dinh - Mé Tri: toa nha
SUDICO: toa nha 3B - Truong Chinh va toa nha Trung Yén Plaza. dam bdo an toan.
néng cao chat lugng dich vu.

Quaén 1y van hanh hé théng nudc va cung cép nudce cho cac don vi, cde 1da nha tai Khu
d6 thi Nam An Khénh.

Phoi hop véi Chu dau tu, T4 dan phé trién khai tang phi dich vu va ké hoach thanh tap
Ban Quan tri cdc toa nha Khu dé thi My Dinh.

Xéy dung phuong an cung cdp dich vu phu hop voi phi dich vu thu duge va phéi hop
v6i Cong ty SUDICO td chie hop voi dai dién cw dan tai Toa nha CT1, CT6, CT9 Khu
d6 thi My Pinh — ME Tri,

Thi cdng stra chita ha tAng cdc toa nha trong Khu d6 thi My Pinh - Mé Tri.

Céng téc kinh té - ké hoach:

Hoan thién phiéu gid cung cép dich vi. quan Iy van hanh KDT M§ Dinh va cac toa nha
Céng ty quan ly, don dbc cac don vi thanh toan chi phi cung cip dich vu.

Tim kiém, tiép can va lam viéc véi khach hang, xiy dung cdc phuong an qudn 1y van
hanh toa nha theo yéu cau cia khéc hang.

Coéng tac Quan ly tai chinh ké toan, thu vén:

Hoan thién hd so thanh todn hang thang theo ding didu khoan hop ddng da ky két va
thuc hién viée thu hdi vén theo timg thang khong dé no dong khach hang 16n.
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DPam bao ngudn vbn duy tri hoat dong quan 1y vén hanh, cung cép dich vu khu d6 thi va
cac toa nha.

Cong tac t6 chtrc, nhan su:

Tuyén dung nhan sy méi c6 néng lyc, phi hop vdi ké hoach phat trién cua cong ty
trong thoi gian t6i. Ra so4t tinh gon bd may Cong ty dam béo hoat dong hiéu qua.

Lép ké hoach dao tao can bo nong c¢bt, lya chon cac hinh thirc va loai hinh dao tao
phu hop nhim nang cao chuyén moén nghiép vu cho can b nhan vién Cong ty.

Té chirc cac khéa dao tao nghiép vu ngin han nhim néng cao hiéu qua SXKD, néng
cao nang luc hoat dong cia cac Phong Ban trong Cong ty.

Nhiing khé khan vudng mic:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 dat dugc kha quan, tuy nhién con gap

nhiéu khé khan vuéng méc cu thé nhu:

Déi v6i cong tac quan 1y, van hanh khu db thi va cac toa nha: Ha tang k¥ thuét, hé
théng thang may ctia cac Toa nha Cong ty quan ly da xudng cdp, thuong xuyén bi hong
héc, phai stra chita thay thé, khic phuc su cd méi dam bao duge cong téc van hanh.

Déi v6i cong tac tai chinh - ké toan: Viée thu hoi cong no ciia Cong ty hién nay gip
nhidu khé khan nhéit 12 sau dich bénh. Viéc bd tri tai chinh cho cdc hoat dong SXKD
véan chua duoc dép tng kip thoi.

KE HOACH SXKD NAM 2023

Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

Tbng gia tri SXKD : 73,060 ty dong
Doanh thu dat : 64,371 ty dong
Loi nhudn trude thué dat : 2,007 ty ddng
Thu nhép binh quéan - 5,944 triéu ddng/ngudi/thang.

Muc tiéu cu thé

Tép trung ndng cao cdng tac quan 1y van hanh, cung cép dich vu chét lugng tai céc toa
nha do Céng ty quan ly.

Hoan thién cong tac ting phi va thanh lap Ban quan tri tai cdc toa nha trong Khu do thi
My Pinh — Mé Tri. ‘

Thi cdng stra chita c4c tdoa nha CT1, CT6, CT9, CT4, CTS va sira chira ha téng tai Khu
d6 thi M§ Pinh — M€ Tri.

Tim kiém, tiép can va lam viéc véi khéc hang, xdy dung cac phwong én quan ly vén
hanh theo yéu cdu cia khach hang.

Cong tdc An ninh: Thuong xuyén chi dao cdc nha thau, ting cudng gidm sét chét luong
dich vu, d& cao tinh chuyén nghiép cho ddi ngli nhén vién.

Cong tac V¢ sinh d6 thi: Tang cudng gidm sat chét lwong dich vy, nhic nhé vy thie, tac
phong lam viéc ctia nhan vién. Kiém tra, giam sat va danh gia chat lwong cong viée cua
nha thau.

(g
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Céng tac Van hanh ky thuét: Thuc hién cong tdc quan ly van hanh theo dung quy trinh da
ban hanh, ting cudng cong tac kiém tra giam sat quy trinh thue hién ctia nhan vién tai cac
vi trf phén cong. Nghiém khéc kiém diém céc trudng hop vi pham néi quy cong viéc.
Bédm sat va tap trung thu hdi dit didm cac khoan no, dam béo can ddi @i vén cho céc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thuong xuyén duy tri kiém tra viéc chép hanh ky luat lao dong, thai dd phuc vu khach
hang cia CBCNV dam bao né nép tac phong lam viéc.

Xay dung doi ngli chuyén nghiép pht hop vai tiéu chuin d6i moi sang tao.

GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Xay dung dao tao doi ngii nhan sw nong cdt cc cong tac dich vu dé mé rong khai thac
thi truong cung cap cac dich vu riéng 1é nhu: Cung cép dich vu an ninh, cung cép dich
vu vé sinh, cung cép dich vu bdo tri hé théng k¥ thuat, phat trién thuong hiéu Cong ty,
nang cao niang luc canh tranh cua Cong ty.

Tiép tuc xdy dung chinh sach vé& gid, chinh sach marketing phu hop dé ma rong thi
trudng cung cép dich vu, quan ly van hanh.

Xay dung luc lugng an ninh dam bao dap timg duge cic yéu cau trong giai doan chuén
bi dau tu va sau déu tu: Cu thé 1a dam bao an ninh trat tw cho dién tich mét béng du an
va dam bao an toan cac mdc gidi chong tai lan chiém,. ..

Pinh hudng san phim dich vu cho nhiéu phan khie. Doéng thoi x4y dung va ban hanh
cac quy dinh trinh quén 1y vén hanh ap dung cho céc san pham cao cap dap ing yéu cau
ctia Chu dau tu,

Str dung vén t&i wu dé giam thiéu cdc chi phi tai chinh theo quy ché tai chinh da duoc
ban hanh véi muc tiéu sir dung chi phi hiéu qua, tiét kiém.

Thu hdi dut diém céc khoan no, dam bao cén dbi tai chinh cho cdc hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Dich vu SUDICO.

Tran trong bdo cdo!

~
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TO TRINH PAI HOI PONG CO EBONG NAM 2023
V/v: Thong qua Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toAn nim 2022

Cin ci: Didu 16 Cong ty Cé phan Dich Vu SUDICO; Nghi quyét Dai hoi dong cb déng
thuong nién Cong ty C& phén Dich vu SUDICO nim 2022; Két qua va Bao cdo kiém toan
tai chinh nam 2022 ciia Céng ty C& phén Dich Vu SUDICO da duge kiém toén boi Cong
ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam.

Hbi dong quan tri trinh Pai hoi dong cd déng thudng nién Cong ty nidm 2023, xem xét
thong qua Bao cdo tai chinh nam 2022 d&d dugc kiém toan boi Coéng ty TNHH ERNST &
YOUNG Viét Nam.

(Kém theo Bdo cdo tai chinh nam 2022 dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH ERNST &
YOUNG Viét Nam).

Trén trong cam on !
TM. HOI DONG QUAN TRI

i %
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Céng ty Cé phan Dich vu Sudico
Bac cao tai chinh

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2022
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Céng ty C phén Dich vu Sudico

MUC LYGC

Théng tin chung

Béo céo clia Ban Giam dbc

B&o cao kiém toan doc tap

Bang can i ké toan

Bao céo két qua hoat déng kinh doanh
Bao cao luu chuyén tién té

Thuyét minh bao céo tai chinh

Trang



Céng ty C phén Dich vu Sudico

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C& phan Dich vy Sudico (“Cong ty") 12 mét cong ty ¢b phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh

nghiép cla Viét Nam theo Giay Ching nhan Dang ky Kinh doanh s 0103018998 do S& Ké hoach
va Dau tu Thanh phd Ha Noéi cap ngay 10 thang 8 ném 2007, va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky
Kinh doanh didu chinh sau do v&i lan didu chinh gan nhat 1a 1an thi 4 dwoc cap ngay 27 thang 5 n&m
2022,

Hoat dong chinh trong nam hién tai cda Cong ty la:

» Kinh doanh cac dich vu bat dang san; va
»  Kinh doanh khai thac cac dich vy vé nha &, khu dd thj va khu cong nghigp.

Céng ty co tru s¢& chinh tai thng M3, tda nha CT1, khu d& thi My Dinh, phwédng My Binh [, quan Nam
T Ligm, thanh phd Ha No&i, Viét Nam.
HOI PONG QUAN TR}

Cé4c thanh vién Hai ddng Quan tri trong n&m va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Lé Manh Théng Ch tich B nhiém ngay 15 thang 4 nadm 2022
Ong Nguyén L& Ninh Chu tich Mi&n nhiém ngay 15 thang 4 n&m 2022
Ong Tran Viét Dang Phé chil tich

Ong Nguy&n Lé Ninh Thanh vién

Ong Tran Phung Dw Thanh vién BA nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022
Ong Va Cao Ky Thanh vién B& nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022
Ong Nguy@n Ngoc Hing Thanh vién Mign nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022
Ong Thach Quang Khai Thanh vién Mién nhiém ngay 15 thang 4 nadm 2022

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay lap béo cao nay nhuw sau:

Ong Nguyén Minh Son Trudng Ban
Ong Nguyén Trung Kién Thanh vién
Ong £3 Quang Thanh Thanh vién

BAN GIAM BOC

GCac thanh vién Ban Giam dbc trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhuw sau:

Ong L& Manh Théng Tdng Giam dbc
Ong Nguyé&n Ngoc Hing Phé Tong Giam doc
Ong Phan Chi Ding Pho Tong Giam dbc

NGOl DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la Ong L& Manh
Théng, Tong Giam doc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhigm Hiru han Ernst & Young Vigt Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.



Céng ty C6 phan Dich vu Sudico

BAO CAQ CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam dbc Cong ty C6 phan Dich vy Sudico ("Cong ty”) trinh bay béo céo nay va bdo cao tai chinh
clta Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC 01 vOI BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam doc chiu trach nhiém d‘ém bao bao cao tai chinh cho tirng n&m tai chinh phan anh trung
thuc va hop Iy tinh hinh t&i chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh fuu chuyén tién ¢ cla
Céng ty trong ndm. Trong qua trinh [ap bao céo tai chinh nay, Ban Giam dbc can phai:

» kra chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay moét cach nhat quan;
» thuwc hign cac danh gia va wéce finh mét cach hop Iy va than trong;

»  néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Cong ty ¢ dwoc tuan thi hay khéng va tat ca nhivng
sai l&ch trong yéu so v&inhirng chudn muwe ndy 6a Guoc trinh bay va gidi thich trong béo cdo tai
chinh; va

> lap béo cdo tai chinh trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir trwverng hop khéng thé cho réng
Céng ty sé tiép tuc hoat ddng.

Ban Gidm déc chiju trach nhiém dam bao viéc cac sd sach ké toan thich hop droc lru gitr d& phan
anh tinh hinh t&i chinh cla Céng ty, v&i mirc d& chinh xac hop Iy, tai bt ky thoi diém nao va dam
bao ring cac s6 sach k& toan tuan thii voi ché o ké toan da dugc ap dung. Ban Giam dbe cing chiu
trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Cong ty va do do phai thire hién céc bién phap thich hop
G& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1&n va nhi¥ng vi pham khac.

Ban Giam dbc cam két da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc 1ap béo céo tai chinh kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM DOC

Theo y kién clia Ban Giam déc, bao cao tai chinh kém theo phén anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh cda Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cting ngay, phl hop véi cac Chudn mure ké toan Viet Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ¥ ¢o lién quan dén viéc |ap va trinh
bay bao cao tai chinh.

od PHAR
BICH VU

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 13 thang 2 ném 2023
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S6é tham chidu; 61476482/22964588
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh givi:  Céc c6 déng cta Céng ty C5 phén Dich vu Sudico

Chng i d& kiém toan bo céo tai chinh kém theo clia Cong ty G4 phan Dich vy Sudico (*Cong ty")
duge lap ngay 13 théng 2 nam 2023 va duoc trinh bay il trang 5 dén trang 28, bao gdm bang can ddi
ké toan tai ngay 31 théang 12 ndm 2022, bao co két qua hoat dong kinh doanh va bao cao lwu chuyén
tién t& cho ndm tai chinh két thic clng ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh kém theo.

Trach nhiém cta Ban Gidm déc

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhigém vé viéc [ap va trinh bay trung thwe va hop ly bao cao tai chinh
¢lia Cong ty theo cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché da ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
noi bo ma Ban Giam doc xac dinh la can thiét dé §am bac cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
khong cé sai s6t trong yéu do gian 1&n hodc nham I&n.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching 16i 1& dwa ra v kién vé& bao cdo tai chinh dura trén két qua cda cudc kiém todn.
Ching 16i G4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chlng t8i tuan thi chudn mwc va cac quy dinh vé& dao dirc nghé nghiép, 1ap ké& hoach va thuc hién

cude klem toan dé gat Guoc su dam bao hop Iy vé vigc liéu bao cio tai chinh cla Cong ty ¢6 con sai sot
trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gbm the hign cac thid tuc nhim thu thap cac bang chirng kiém todn vé cac sb
ligu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc k|em toan dwoc lipa chon dwa trén xet doan clia
kiém toan vién, bao gém danh g|a rdi ro co sai sét trong yéu trong bdo cao tai chinh do gian 1an hodc
nham 1&n. Khi thue hign danh gia cac rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kim soat noi bd clia Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ke céc thi tuc kiém
toan phu hcrp v&i tinh hinh thue té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kiém
soat ngi bd cla Cong ty. Cong vige kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach

ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly cla cac wéce tinh ké toan clia Ban Giam dbc cting nhu danh gia
vige trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chuing t6i tin tuo’ng réng cac bang chur ng kiém toan ma ching 16i da thu thap dwec 1 day di va thich
hop d& tam co s& cho ¥ kién kiém todn ctia chiing toi.

o
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Y kién clia Kiém toén vién

Theo ¥ kién clia chling i, bao cao tai chinh g2 phan anh trung thwre va hop Iy, trén céc khia canh trong
yéu. tinh hinh tai chirh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhir két qua hoat dong kinh
doanh v& tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phtl hop véi cic Chudn
mure k& toan Vigt Nam, Ché &6 ké todn doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phap Iy ¢o lign quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh,

2T L,

N TP

Sb Gidy CNBKHN kiém toan: 1067-2023-004-1

3

Nguyéﬁén Huy
Kiem toan vién .
S0 Giay CNBKHN kiém toan; 5592-2020-004-1
Ha Noi, Viet Nam

Ngay 13 thang 2 ndm 2023
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Cbdng ty Cb phan Dich vu Sudico

BANG CAN BOI KE TOAN
ngay 31 thang 12 nam 2022

BO1-DN

Bon vitinh: VND

M5 ) Thuyét
s6 | TAI SAN minh Sé cudi ndm S6 dau nam
100 | A. TAISAN NGAN HAN 46.925.545.032 42.429.949.723
110 | I. Tién va céc khodn twong duong
tien ) 4 4.974.770.217 7.624.226.468

111 1. Tién ) 2.753.860.703 2.915.198.017
112 2. Cac khoan twong dwong tién 2.220.909.514 4.709.028.451
120 | Il Dau tw tai chinh ngdn han 24.156.019.286 16.233,082.845
123 1. Pau tw nam gilr dén ngay

dac han 5 24.156.018.286 16.233.082.845
130 | Il Cac khoan pha’_f' thu ngdn han 13.401.990.642 15.008.827.755
131 1. Phai thu ngan han ¢da khach

hang 6.1 11.556.000.847 13.429.068.917
132 2. Tratreede cho ngudi ban

ngan han ] 6.2 £633.074.790 576.431.863
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 7 3.000.000.000 3.000.000.000
136 4, Phai thu ngan han khac 8 5.735.833.603 5.944.807.797
137 5. Dy phdng phéi thu ngan han

kho doi 9 (7.522.918.538) (7.941.580.822)
140 | IV. Hang ton kho 10 2.850.991.655 2.726.029.590
141 1. Hang tén kho . 4.422.240.881 4.197.278.616
149 2. Dw phéng gidm gia hang ton

kho (1.471.249.026) {1.471.248.026)
150 | V. Taisén ngdn han kha’c' 1.441.773.232 837.783.065
151 1. Chi phi tré truéc ngan han 11 1.203.798.355 825.318.208
152 2. Thué GTGT dugc khau trir 14 157.984.746 126.042.388
153 3. Thué va cac khodn khac phai

thu Nha neéc 14 79.990.131 86.422.469
200 | B. TAISAN DAIHAN 2.924.609.934 7.169.159.025
220 |l Taisancédinh 384.124.285 681.685.765
221 1. Taisan co dinh hru hinh 12 384.124.285 681.685.765
222 Nguyén gi ) 1.853.078.809 1.953.078.909
223 Gia tri khau hao lay k& (1.568.954.624) (1.271.393.144)
240 | . Taisan do& dang dai han - 71.885.043
242 1. Chi phi xay dung co ban

d& dang - 71.885.043
250 | 1. Pau tw tai chinh dai han - 3.73%.802.140
255 1. Bau tr nam gilr d&n ngay

dao han - 3.739.802.140
260 | IV. Taisan dai han khac 2.540.485.649 2.675.786.077
261 1. Chi phi tra triedre dai han 1.616.613 87.217.760
262 2. Taisan thue thunhap hoan lai | 25.3 2.538.869.036 2.608.568.317
270 | TONG CONG TA! SAN 49.850.154.966 49.599.108.748
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Céng ty C phan Dich vu Sudico

BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)

ngay 31 thang 12

nam 2022

BO1-DN

Bon vi tinh: VND

)

Ma Thuyét
s6 | NGUON VON minh Sé cudi ndm Sé dau ndm
306 §C. NO PHAI TRA 27.638.552.911 27.349.532.317
310 |1 Neg ngén han 23.585.519.405 23.211.203.223
311 1. Phai trd nglrdi ban ngén han 13 4.317.892.691 5.236.179.482
312 2. Ngudi mua trd tién frude
ngén han 54,156,215 41.734.001
313 3. Thué va cac khoan phai nop
Nha nwoc 14 5.583.075 12.574.078
314 4, Phai tra ngléi lao déng 842.235.746 5.436.116.587
315 5. Chi phi phéi trd ngén han 15 3,749,032.643 903.986.038
3i8 6. Doanh thu chua thuc hién
ngén han 16 562.635.766 593,794,141
319 7. Phai trd ngan han khac 17 9.129.199.111 6.616.910.495
322 8. Quy khen thwdng, phic lgi 18 4,.924.784.158 4.359.208.403
330 | ll. Ngdaihan 4.053.033.506 4.138.329.094
337 1. Phai trd dai han khac 17 2.461.222.369 2.835.555.354
342 2. Dy phong phai trd d&i han 19 1.591.811.137 1.502,773.740
400 | D. VON CHU SO HOU 22.211.602.055 22.249.576.431
410 | 1. Vén chi sé heu 20 22.211.602,055 22.248,576.431
411 1. Vén ¢b phan 15.000.000.000 15.000.000.000
411a - C& phidu phé théng c6
quyén biéu quyét 15.000.000.000 15.000.000.000
418 2. Quy Gau tw phat trién 2.077.349.690 2.077.349.690
421 3. Loinhuan sau thué chua
phan phéi 5.134.252.365 5.172.226.741
421a - Loinhuéan sau thué chua
phéan phéi lily ké dén cudi
nam truoc 2.943.350.986 2.256.723.718
421b - Loinhuén sau thué chua
phan phéi ndm nay 2.190.901.379 2.915.503.023
440 | TONG CONG NGUON VON 4 BEEHBAARI 49.599.108.748
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Céng ty Cb phan Dich vu Sudico

BAO CAQ KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022

B02-DN

Don vitinh: VND

Ma o Thuyét
s6 | CHITIEU minh N&m nay Nam trude
01 | 1. Doanh thu cung cép dich vy 211 67.408.886,872 67.857.415.915
02 | 2. Cac khodn giam trir doanh thu 21.1 - -
10 | 3. Doanh thu thuan vé& cung cép

dich vu 211 67.408.986.872 67.857.415.915
14 | 4. Gia vén dich vy cung cép 22 {59.396.797.820) | (61.741.167.041)
20 | 5. Loinhuan gdp vé cung cép

dich vu 8.012.188.052 6.116.248.874
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21.2 1.047.910.632 1.457.727.807
26 | 7. Chiphiquan ly doanh nghiép 23 (6.280.927.266) |  (3.906.629.724)
30 | 8. Loinhudn thuan tir hoat ddng

kinh doanh 2.779.172.418 3.667.346.957
31 8. Thunhap khac 730.294 423.498.712
32 | 10. Chi phi khac {976) {388.912.297)
40 | 11. Lot nhuén khac 729.318 34.586.415
50 | 12. Tdng loii nhudn trwée thué 2.779.901.736 3.701.933,372
51 | 13. Chi phi thué TNDN hién hanh 25.1 (519.301.076) (450.364.412)
52 | 14. Chiphi thué TNDN hodn lai 25.3 (69.692.281) {336.065.937)
60 | 15. Loinhuln sau thué TNDN 2.180.901.379 2.915.503.023
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Coéng ty Cb phan Dich vy Sudico

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
cho n&m tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2022

BO3-DN

Ben vi finh: VIND

Ma Thuyét
sé | CHITIEU minh N#m nay NEm truée
. LUUCHUYENTIEN TUP
HOAT BPONG KINH DOANH
01 | Loi nhuan trwdce thué 2.779.901.736 3.701.933.372
Piéu chinh cho céc khoén:
02 Khau hao tai sén cé dinh hiru hinh 12 297.561.480 278.362.758
03 Hoan nhap du phéng (418.662.224) (3.745.204.049}
05 Lai tir hoat dong dau tw 21.2 {1.047.910.632) (1.457.727.807}
08 | Loi nhuan/(16) tir hoat déng kinh doanh
triére thay déi von fwu dong 1.610.890.360 {1.222.635.726)
09 Gidm cac khoan phai thu 1.480.688.241 3.607.804.860
10 Tang hang tén kho (224.962.065) (1.5677.818.610)
11 Tang cac khoan phai tra 314.433.620 1.435.577.217
12 Tang chi phi tra truec {512.879.000) (486.301.052)
15 Thué thu nhap doanh nghigép danop | 14 (512.868.738) (753.639.000)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh
doanh (174.000.000) (80.800.000)
20 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng
kinh doanh 1.981.302.418 822.187.689
fl. LUU CHUYEN TIEN T
HOAT PONG DAU T
21 Tign chi §& mua sam, xay dung tai
san ¢b dinh (TSCP) va cac tai san
dai han khac - (253.718.000)
23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu
no ciia don vi khac (20.752.319.329) (6.717.201.909)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong
cu no clia don vi khac 16.569.185.028 7.080.503.991
27 Tién thu ai tign gl 1.047.810.632 1.457.727.807
30 | Lwu chuyén tién thudn (st dung
vao)ltir hoat dong dau tw {3.135.223.669) 1.567.311.889
lit. LU CHUYEN TIEN TUP
HOAT BONG TAI CHINH
36 Cd ttre, loi nhuan da tré cho chi
s& hivu {1.495.535.000) {1.958.627.000)
40 | Lwu chuyén tién thudn st dung vao
hoat ddng tai chinh (1.495.535.000) (1.958.627.000)
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Céng ty Cé phan Dich vu Sudico

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (tiép theo)
cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022

B03-DN

Bon vi tinh: VND

Mé i Thuyét
s6 | CHITIEU minh Nam nay N&m trudsc
50 | Lwu chuyén tién thudn trong ndm (2.649.456.251) 430.872.578
60 | Tién va twong dwong tidén diu nim 7.624.226.468 7.193.353.890
70 | Tién va twong dwong tién cudi nam 4 4,974.770.217 7.624,226.468
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Céng ty C6 phan Dich vu Sudico B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH )
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho ndm tai chinh két thic cing ngay

2.2

2.3

24

THONG TINVE CONG TY

Cong ty C6 phén Dich vu Sudico (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢o phan Gwroc thanh [&p theo Luat
Doanh Nghiép cda Viét Nam theo Giay Chirng nhan Bang ky Kinh doanh 6 0103018998 do
S¢ Ké hoach va Bau tv Thanh pho H& Noi cap ngay 10 thang 8 ném 2007, va theo cac Giay
Chirng nhan Bang ky Kinh doanh dieu chinh sau do vai lan dieu chinh gan nhat 1a 1an thir 4
duec cap ngay 27 thang 5 nam 2022,

Hoat dong chinh trong ném hién tai cda Céng ty 1a:

» Kinh doanh cac dich vy bat dong san; va

> Kinh doanh khai thée céc dich vu v& nha &, khu d6 thi va khu céng nghiép.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thwong clia Cong ty 1a 12 thang.

Cong fy ¢cd try s& chinh tai, té_ng M3, toa nha CT1, khu do thi My Dinh, phuwdng My Binh |,
guén Nam T Liém, thanh pho Ha Ngi, Viet Nam.

Sé lwong nhan vién clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 n&m 2022 1a 100 ngudi (ngay 31 thang
12 nam 2021: 117 nguedi).

CO SO TRINH BAY
Chuén muwc va ché dd ké toan ap dung

Bao céo tai chinh clia Cong ty dwoc trinh bay bang ddng Viet Nam ("VND") va duoc 1ap phi
hop v&i Che 4o ke toan doanh nghigp Viét Nam va cac Chuan murc Ké toéan Viét Nam do Bo
Tai chinh ban hanh theo:

> Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 v& viéc ban hanh bdn
Chuan muc ké toan Viét Nam (Bot 1);

B Quy{ét dinh sc"'g 165/2002/QP-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 v& viéc ban hanh sau
Chuan muwc ké toan Viét Nam (bgt 2);

B Quyét dinh sc‘q 234/2003/QB-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuan mure ke toan Viét Nam (Bt 3);

¥ Quyét dinh s6 12/2005/GD-BTC ngay 28 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
mire ké todn Viét Nam (Dot 4); va

> Quyét dinh sb 100/2006/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé& viéc ban hanh bén
Chuan myrc ké toan Viet Nam (Bot 5).

Theo 46, béo céo tai chinh dwgc trinh bay kém theo va vige st dung bao cao nay khong danh
cho cac doi twong khéng duoc cung cap cac thong tin vé cac tha tuc va nguyén tac va théng
[& ké toan tai Viét Nam va hon niva I_(héqg dwoc ch( dinh trink bé,y tink hinh tai c:hjnh, két qua
hogt dong kinh doanh va lwu chuyén tién‘té theo cac nguyén tac va thong 1& ke toan dugc
chap nhén réng rai & cac nwéc va 1anh thé khac ngoai Viet Nam.

Hinh thirc s ké toédn 4p dung

Hinh thire sé ké foan duwoc ap dung clia Cong ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké todn nam

Ky k& toan nam clia Cong ty ap dung cho viéc 1ap bao cao tai chinh bat dau tir ngay 1 thang
1 va ket thde ngay 31 thang 12

Don vj tién té st dung trong ké toan

Cac bao cdo tai chinh dwoc 1ap bang don vi tién té st dung trong ké toan cla Cong ty 1a
VND.

10
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Céng ty Cb phan Dich vu Sudico BOY-DN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (tiép theo} ‘
v&o ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho na&m tai chinh ket thic clng ngay

3.1

3.2

3.3

34

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cdc khodn twong duwong tién

Tten bao gom tién mat tai quy, tién glri ngan hang, cac khoan dau tu ngan han ¢6 thdi han
gbe khéng qua ba thang, co tinh thanh khoan cao, c6 kha nang chuyén dbi d& dang thanh
cac lrong fién xac dinh va khong cd nhiéu rdi ro frong chuy@n @i thanh tién.

Hang tén kho

Hang tdn kho bao gdm nguyén vét ligu ton kho va chi phi sén xuat kinh doanh d& dang, chi
phi bao tri cda cae cong trinh xay 1ap.

Hang ton kho duoc ghi nhan theo gia thép hon gilra gia thanh gé dwa mdi san pham dén vi
tri va didu kién hién tai va gia tri thuan 6 thé thye hién ducc.

Gi4 4 thuan ¢o thé thwe hién duoc 1a gid ban wée tinh clia hang thn kho trong digu kign kinh
doanh binh thuong, dwa trén gia thi tredng vao ngay bao cao va chiét tinh gia tri thdi gian

clia dong tién, néu dang k&, va trir chi phi wée tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang wee
tinh.

Duw phong giam gié hang ton kho

D phong geam gia hang tén kho duoe trich 1ap cho phén gia tri dw kién bi tén that do cac
khoan suy gidm trong gié tri {(do giam gia, hu hong, kem pham chét, 1&i thoiv.v.) co thé xay
ra di vei nguyén vt liéu, thanh pham hang hoa ton kho khac thudc quyén sé& hivu clia Cong
ty dwa trén bang cherng hop Iy vé& sy suy gidm gia tr tai ngay két thic ky ké todn nam.

Sé ting hodc gidm khoan dy phong gidm gia hang ton kho ducc hach toan vao gia vén hang
ban trén bao cao két gua hoat déng kinh doanh.

Céc khoan phéi thu

Cac khoan phai thu duoc trinh bay trén bao cao tai chinh theo gia tri ghi 56 cac khodn phai
thu tir khach hang va phai thu khac sau khi can trlr cac khoan du phong duoc 1ap cho céce
khoan phai thu khé doi.

Dy phéng ng phai thu kho dai thé hién phan gid tri cta cac khoan phai thu ma Cong ty dw
kién khong co kha nang thu héi tai ngay két thic ky ké toan. Téng hosc giam s6 duw tai khodn
dw phong duec hach foan vao chi phi quén ly doanh nghiép rén bao céo két qua hoat dong
kinh doanh.

Tai san cé dinh hiu hinh
Tai san ¢b dinh htru hinh dwoe thé hign theo nguyén gia trir di gia tri khau hao Hiy ké.

Nguyen gia tai san ¢b dinh hiru hinh bao gdm gia mua va nhikng chi phi c6 lién quan tryc tiép
dén viec dwa tai s&n vao sén sang hoat dong nhu du kién.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va d&i méi tai san ¢b dinh hitu hinh dwec ghi tang nguyén
gia cia tai san va chi phi bo tri, stva chira dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san ¢b dinh hiru hinh dwgce ban hay thanh 1Y, cac khodn 13i 16 phat sinh do thanh Iy tai

san {la phan chénh léch gitka tién thu thuan tir vigc ban tai san voi gid tri con lai cla tai san)
duwrgre hach toan vao bao cdo két qua hoaf ddng kinh doanh.

11
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Céng ty Cd phan Dich vu Sudico B0S-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va cho ném tai chinh két thitc citng ngay

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU {(tiép theo)

Thué tai san

Viéc xac dinh mét thoa thuan co phai la thda thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chat
clia thoa thuan do tai thai diem khéi dau: lieu viec thire hién thda thuan nay ¢d phu thude vao

viéc st dung mot tai san nhét dinh va thda thuan ¢6 bao gdm diéu khodn vé quyén s dung
tai sén hay khéng.

Thoa thuan thué tai san duwe phan loai ta thué tai chinh néu theo ho’p gong thué tai sén bén
cho thué chuyen giao phan I&n rdi ro va loi ich gan lién voi quyén s& hivu tai san cho bén di
thué. TAt ca cac thda thuan thué tai san khac duoc phén loai 1a thué hoat déng.

Trong trirding hop Cong ty 1a bén di thué

Céc khoan tién thué theo hop ddng thué hoat déng duoc hach toan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh theo phurong phap dwéng thang trong sudt thei han cda hop déng thué.

Khau hao

Knéu hao tai san cb dinh hteu hinh dwoc trich theo phrong phap khau hao dudng thang
trong sudt th&i gian hiru dung wée tinh cha céc tai san nhw sau:

Nha cira, vat kién trac 5 ndm
May moc, thiet bi 3—-5nam
Phuwong tign van tai B ndm

Chi phi tra truée

Chi phi tr& triedc bao gdm cac chi phi tré trrde ngan han hoac chi phi tra trwde dai han trén
béng can doi ké toan va duoc phén bd trong khoang thoi gian tré trude hodc thoi gian cac
loi ich kinh & tuong (rng dugc tao ra tir céc chi phi nay.

Cac khoan phai tra va chi phi trich trirée

Céc khoan phai tra va chi phi trich triede dirge ghi nhan cho s6 tién phai trd trong twong lat
fien quan dén hang hoa va dich vu a nhan dwoc khong phu thude vao viee Cong ty da nhan
duoc hda don clia nha cung cap hay chua.

Tror cap théi viéc phai tra

Tre cép théi viéc cho nhan vién dugc trich trirde vao cudi mbi ky bao cao cho toan bo ngudi
lao dbng G2 [am viéc tai Cong ty dwoc hon 12 théng tinh den ngay lap bang can dbi ké toan
theo ty 1& bang mot nlra mie lwong binh quan thang cho mdi nam lam viéc tinh dén ngay 31
thang 12 nam 2008 theo Luat Lao dong, Luat bao hiém x& héi va cac van ban huong d&n cd
lien quan. Mire lwong binh quan thang dung @& tinh trgr cap thoi viéc sé duoc diéu chinh vao
cudi mBi nien d9 bao cao theo mirc irong binh quan clia sau thang gan nhat tinh dén thoi
diém lap béo cdo. Tang hodc giam trong khoén trich tredc nay ngoan trir phan thanh toan
thue t& cho ngudi lao dong sé duwoc ghi nhéan vao bao céo két gua kinh doanh.

Khoan trg cép thoi vige trich trrée nay duoc st dung 68 tré tro' cp théi viéc cho nguot fao
dong khi cham dirt hep dong lao dong theo Diéu 46 cda B luat Lao dong.

12
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Céng ty Cé phan Dich vu Sudico B09-DN

THUYET MINH BAOQ CACQ TAI CHINH (tiép theo) ]
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho ném tai ¢hinh két thic cling ngay

3.10

3.11

3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Céc khoan dw phong
Dy phéng chung

Cang ty ghi nhan dur phong khi ¢6 nghna v ne hién tai (nghia vu phap iy hoac nghia vy lién
aoi) la két qua cta mot su kién da xay ra trong qua khir. Vige thanh toan nghla vu no nay co
thé s& dan dén sy gtam stit vé& nhikng loi ich kinh té& va Céng ty c6 thé dua ra duoc mot wéc
tinh dang tin cay vé gia tri cia nghia vu ng do.

Dy phong tro cdp mat viée lam

Duw phong tro cap mat viée lam duoc trich theo mire bang mét thang lwong cho méi nam fam
viéc tinh 3&n ngay 31 thang 12 n&m 2008 va mtke trich 1ap t&i thidu cho ngu i lao dong bang
hai thang lwong theo Luat Lao dong va cac hwéng dan cd lién quan. Tang hodc giam s0 duw
dy phong dwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trong ndm ngoai trir phén thanh
toan cho ngwedit lao dong.

Khoan tro' cip mét viéc lam trich trudc nay dwoc st dung d& tra tro cdp mét viec fam cho
ngueeri lao dong khi cham dirt hop dong lao dong theo Biéu 47 cla B luat Lao ddng.

Phén chia loi nhudn

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghigp cb thé dwec chia cho cac ¢b dong sau khi
dugc dai héi dong co dong phé duyét va sau khi &4 trich 1ap cac quy dy phong theo Dieu ié
clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Céng ty trich fap cac quy di phong tir lgi nhuan thuén sau thue thu nhap doanh nghiép cla
Cong ty theo gé nghi cia Hai @éng Quan trj va duoc céc cd déng phé duyét tai dai hdi dong
c6 dong thuedng nién:

Quy dau tw va phéat trién

Quy nay duoc trich lap nh&m phuc vu viéc m& rong hoat dong hodc dau twr chidu sau cla
Cong ty.

Quy khen thudng va phic lgi

Quy nay duwoc trich 1&p @& khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang
cao phtc lgi cho cong nhan vién, va dwgc trinh bay nhw mét khodn phai tra trén bang can
doi ké toan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu duoc ghi nhan khi Cong ty ¢d kha néng nhan duoc cac loi ich kinh & ¢6 thé xac
dinh dwoc mot cach chic chan. Doanh thu dwge xac dinh theo gia i hop Iy clia cac khodn
da thu hosc sé thu dwoce sau khi tri di cac khoadn chiét khdu thuong mai, giam gid hang ban
va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai duge dap (ng khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu cung cép dich vu

Khi c6 thé xac dinh dwoc két qua hop dbng mét cach chac chan, doanh thu sé& dwgc ghi nhan
dura vao mire dd hoan thanh cong viéce tai thdi diem két thuc ky bao cao.

Tidn 1&i

Doanh thu dwoe ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co' sé don tich (co tinh dén loi tre ma tai
san dem lai) trlr khi kha n&ng thu hol tién 1&i khéng chac chan.

13



Céng ty C6 phan Dich vu Sudico B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thue ciing ngay

3.13

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thqé thu nhap va thpé thu nhéap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ném treede duge
xéc ¢inh bang so tien d kien dugc thu hoi tir hodc phé}i ndp cho co quan thué, dua trén cac
mire thué suat va cac ludt thué cd hiéu e dén ngay ket thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoce ghi nhan vao két qua hoat ddng kinh doanh ngoai tror trwong
hop thué thu nhap phéat sinh lién quan dén mot khodn muc dwoc ghi thing vao vén chi 50

heru, trong trivdyng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dwoe ghi nhan truc tiép vao vén
chi s& hiru.

Cang ty chi dwoc bl triy cac tai s&n thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
nop khi Coéng ty ¢6 quyén hop phap dugc bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh voi
thué thu nhap hién hanh phai ndp va Céng ty dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai nop va t&i san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuén.

Thué thu nhap hodn lai

Thué thu nhap hoén lai duoc xéc dinh cho cac khoan chénh 1éch tam thdi tai ngay két thic
ky ké toan nam gilra co s& tinh thué thu nhap cla cac tai san va no phai tra va gia tri ghi so
clia chung cho muc dich lap bao cae tai chinh.

Thué thu nhap hodn lai phai trd duoe ghi nhan cho t&t ¢& cac khoan chénh [&ch tam thdi chiu
thué, ngoai trir thué thu nhap hoan lai phai trd phét sinh tir ghi nhan ban dau cla mét tai san
hay ng phai tra tr mot giao dich ma giao dich nay khéng ¢6 anh hudng dén loi nhuan ké toan
va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoic 16 tinh thué) tai thdi giém phat sinh giao dich.

Tai san thué thu nhap hoan tai can dwoc ghi nhan cho tat ¢ céc chénh léch tam théi duoc
khéu trie, gia tri dwec khau triy chuyén sang cac nam sau cla cac khodn 16 tinh thué va cac
khodn wu Gai thué chira s& dung, khi chic chén trong twong lai $& co loi nhuan tinh thué dé
s dung nhng chénh léch tam thai dwoc khau triv, cac khoén 16 tinh thué va cac wu dai thué
chwa sl dung nay, ngoai trir tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét i
san hodic no phai tra t& mot giao dich ma giae dich nay khéng co &nh hwdng dén loi nhuan
ké toan va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 13 tinh thué) tai thei diém phat sinh giao dich.

Gia tri ghi s6 ctia tai sén thué thu nhap ho&n lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thac ky
ké toan va phai gidm gia tri ghi s0 clia tai san thué thu nhap hoan lai dén mic bao dam chic
chén ¢o d0 loi nhuan tinh thué cho phep ioi Ich cila mot phéan hodc toan bd tai san thué thu
nhap hodn lai dwoc st dung. Céc tai san thué thu nhap hoan fai chuva degc ghi nhan truede
day dwgc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va duoc gha nhan khi chéc chén co

dll loi nhuan tinh thué trong twong lai d& c6 thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai
chuwa ghi nhan nay.

Tai s&n thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai trd dwoc xac dinh theo thué
suat du tinh s& ap dung cho ndm tai chinh khi t&i san duoc thu hoi hay no phai tra Guoc
thanh todn, dwa trén cac mirc thué suat va luat thué co hiéu e vao ngay két thle ky ké foan
nam.

Thué thu nhap hoan lai dwec ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir triromg
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc duoc ghi thang vao von chi s&

hivu, trong triedng hop nay. thué thu nhap hoan lai cling duwoc ghi nhan trus tiép vao vén chi
s& hiru.
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Caéng ty Cé phan Dich vu Sudico B09-DN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH {tiép theo) ]
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh k&t thic ciing ngay

3.13

3.14

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhap hoén lai (tiép theo)

Cong ty chi dwoc bl trir cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
khi Céng ty co quy&n hop phap duoc b trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh voi thué
thu nhap hién hanh phai nép va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai
phai tré nay lién guan o thué thu nhap doanh nghiép dwos quan i bdi cing mét co quan
thue

» ddi voi cling mét don vi chiu thué; hodc

» Cong ty dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué thu nhap
hién hanh frén co s& thuan hodc thu hdi tai san déng thai vol viee thanh toan ne phai tra
trong tirng ki tirong lai khi céc khodn trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai tra hogc
tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thanh toan hodc thu hoi.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi fa bén lién quan clia Cong ty néu mot bén o khé nang, trirc tigp hodc gian
tiep, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ke toi bén kia trong vige ra cac quyet dinh
tai chinh va hoat dong, hodc khi Cong ty va bén kia ciing chiu sy kigm soat chung hodc anh

hwéng dang k& chung. Cac bén lién quan cb thé Ia cac cong ty hoc cac ca nhan, bao gém
cac thanh vién gia dinh méat thiét clia céc ca nhan duoc coi 1a tién quan.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Don v finh: VND

S6 cubi ndm Sé Gau ndm
Tién mét 160.086.780 1.146.104 488
Tién giri ngan hang 2.593.763.923 1.766.093.529
Cac khoan twong duong tién () 2.220.908.514 4.709.028.451
TONG CONG 4.974.770.217 7.624.226.468

{*) Céc khoan twong dwong tign bao gbm cac khodn tién gl bang VND tai cac ngan hang
thwong mai co ky han duéi 3 thang va hudng 1&i suat tie 3,7%/né@m dén 5,5%/nam (tai
ngay 31 thang 12 nam 2021: tir 3,25%/ndm dén 3,4%/nam).

DAU TU NAM GI0 DEN NGAY PAO HAN
Day la cac khodn tién glri bang VND tai cac ngan hang thuong mai co ky han con lai dwdi 12

thang va hudng 1&i sudt tir 4,75%/nam dén 9%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2021: tr
5%/nam den 7,3%/nam).
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Coéng ty C& phan Dich vy Sudico

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép thea) '
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cang ngay

6.1

6.2

PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUG'C CHO NGLPO'T BAN NGAN HAN

Phai thu ngdn han cta khéch hang

Phai thu tir khach hang khac
Phai thu tr cac bén lién quan
{Thuyét minh 80 26)

TONG CONG
Dy phong phéi thu ngén han kho doi

Tra tredre cho nguwoi ban ngdn han

BOS-DN

Don vi finh: VND

Sé cudi nam S6 dau nam
2.844.580.900 3.981.035.269
8.911.419.947 0.448.033.648

11.556.000.847 13.429.068.917
(3.178.290.260) (3.387.852.484)

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam Sé dau ndm
Cong ty TNHH Dau tw Xay 13p va Thirong mai
Nam Cudng 2(0.600.0600 200.000.000
Cong ty Kinh doanh nwdc sach Tay Ha Noi
{Wadaco) _ 200.000.000 -
Cong ty CO phan Xay dwng Cap thoat nwdc va
Ha tang Ky thuat Thanh Céng 121.873.000 121.873.000
Cac khoan khac 114.201.790 254 558.863
TONG CONG 633.074.790 576.431.,863
Due phong tra trde cho ngudi ban (425.093.290) (425.093.250)
PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN
Bon vi finh: VND
Sé cudi ndm Sé déu nim
Cang ty TNHH Sudico Thang Long
(Thuyét minh sé 26) 3.000.000.000 3.000.000.000
TONG CONG 3.000.000.000 3.000.000.000
D phong phai thu vé cho vay ngén han (3.000.000.000) (3.000.000.000}
PHAI THU NGAN HAN KHAC
Pon vi tinh: VND
Sb6 cubi ndm Sé dau nam
Gia ti Duw phong Gia trf Dir phong

Tam &ng cho nhan vién
Thu hd phi cac tda nha
Phai thu ngén han khac
Phai thu ngén han khac
W cay bén lién quain
(Thuyét minh s6 26}

1.855.426.800
2.350.730.424

601.167.036

- 3.144.406.000
1.654.519.218

1.128.500.343 (918.535.048) 1.108.882.57%

- 37.100.000

{200.000.000)

(918.535.048)

TONG CONG

5.735.833.603 (918.535.048) 5.944.907.797

{1.118.535.048)
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Céng ty C6 phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) .
vao ngay 31 thang 12 nadm 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

9.

10.

.

NO' XAU

Cdng ty TNHH Sudico
Théng Long

Céng ty C6 phan DAL tur va
Phat trién Khu cdng nghiép
Séng Da ~ Chi nhanh An
Khanh

Ong Nguyén Do#n Tai
Céng ty C& phan Dau tw
Kinh doanh va Phat trién
ha tAng Khu cdng nghiép
Phie Ha

Cac cdng ty khac

TONG CONG

HANG TON KHO

Nguyen ligu, vat liéu
Coéng cu, dung cu
Chi phi san xuét kinh
doanh d& dang

TONG CONG

B09-DN

Don vi tinh: VND

S6 cudi ndm 86 déu ndm
Gia gbe Gia trf co thé Gia goc Gid tr c6 thé
thu hof thu hoi
3.255.168.000 - 3.255.168.000 -
2.568.396.851 835.570.663 2.173.144.888 875.565.649
810.152.689 - §10.152.688 -
- - 1.141.892.187 489.205.054
1.726.820.774 2.049.153 4.250.808.373 2.324.877.612
8.360.538.414 837.619.816 11.631.266.137 3.689.685.315
Don vi tinh: VND

$6 cubi ndm S6 dau ndm
Gig gbe D phéng Gia gée D phong
61.847.278 - 38.283.642 -
. - 14.014.454 .

4.360.393.403 (1.471.240.026)

4.144.980.520 (1.471.249.026)

4.422.240.681 {1.471.248.026)

4.197.278.616 (1.471.249.026)

CH! PHI TRA TRUWG'C NGAN HAN

Cdng cu dung cu

TONG CONG

Pon vi tinh: VND

36 cubi nam 34 dau nam
1.203.798.355 625.318.208
1.203.798.355 625,318.208
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Coéng ty C6 phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) )
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

12.

13.

TAI SAN CO BINH H{FU HINH

Nguyén gia:

S6 gau nam

Sé cubi nam

Trong do; )
Pd khau hao hét

Gi4 tri khdu hao liy ké:

S6 dau nam
- Khéu hao trong nam

86 cubdi nam
Gia tri con lai:
Sé dau nam

Sb cudinam

BO9-DN

Don vitinh: VND

PHAI TRA NGU'O'TBAN NGAN HAN

Cong ty C3 phan
Thurong mai va Dich vy
Vé sinh Cong nghiép
Théang Long

Céng trinh nha lién ké 3
- KPT Van La - Van Khé
Ha Béng

Céng ty Co phan Dich vy
Bao vé Minh Long

Phai tra d4i twong khac

TONG CONG

Nha czifa, vét May mée,  Phuong tién .
kién trac thiét by van fai Téng céng
75.610.000 511.418.000 1.366.050.808 1.953.078.80¢
75.610.000 511.418.000 1.368.050.809 1.953.078.909
75.610.000 119.700.000 - 185.310.000
75.610.000 209.190.836 686.592.308 1.271.383.144
- £60.886.332 227.675.148 297.561.480
75.610.000 270.077.168 1.214.267.456 1.568.854.624
- 302.227.164  378.458.601 681.685.765
- 232.340.832 151.783.453 384.124.285
Don vi tinh: VND

86 cudi ndm 86 déu ndm

Gig ti 86 ¢d kha ndng Gidti S0 c6 khé néng
traé no frd no
409.318.920 409.318.920 540.805.300 549.805.300
774.099.096 774.099.096 ?74.099.096 774.099.096
329.743.872 320.743.872 325.597.800 325.587.800
2.804.730.803 2.804.730.803 3.5B6.677.286 3.586.677.286
4.317.892.691 4,317.892.691 5.236.179.482 5.236.179.482
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Céng ty Cd phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

14.

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUOC

BOS-DN

Don vi tinh: VND
Sé phaindp Sé da nop/can triy

86 dau ndm trong ndm trong ndm Sé cudi nim
Phaindp
Thué thu nhap
doanh nghigp - 519.301.078 (519.301.078) -
Thué thu nhap
canhan 12.574.076 196.358.545 (203.350.546) 5.583.075
TONG CONG 12.574.076  715.660,621  (722.651.622) 5.583.075

S6 phai thu trong  S6 dé& thu/cén trir ]

86 ddu ndm  nam trong ndm trong nam Sé cudi ném
Phai thu
Thué thu nhap
doanh nghiép 86.422.469 - (6.432.338) 79.920.131
Thué gia tri gia ting 126.,042.388 5.389.065.331 (5.367.122.873) 157.984.746
TONG CONG 212.464.857  5.399.065.331  (5.373.555.311)  237.974.877

15.  CHIPHI PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi dw phéng quy Iwong

Chi phi nrore tai Khu @ thi Nam An Khanh

Chi phi van hanh toa nha HH3
Chi phi phai tra khac

TONG CONG

Ban vi tinh: VND

16.  DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

Cong ty TNHH Kiém toan va Tw van Bong - A

Cong ty Cb phén Tan Phéat

Céng ty Cd phan Truyén thong Tap Trung

Mat Troi Vang

Doanh thu chwa thuc hign vai céc bén khac

TONG CONG

S6 cudi ném S& dau nam
2.666.6680.719 -
561.644.814 500.340.068
274.707.408 143.867.891
346.019.702 259.778.079
3.749.032.643 903.988.038
Bon vi tinh: VND

S6 cudi ndm Sé dau ndm
80.083.800 89.083.800
72.000.000 74.268.000
11.772.157 84.362.468
389.779.809 346.078.872
562.635.766 583,794.141
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Cong ty C& phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay

17.

18.

19.

PHAI TRA KHAC

Ngan han

Phi bao tri phan s& hiru chung Khu dé thi

My Binh
Phai tra bao hiém xa héi, bao hiém v té,

bac hiém that nghiép va kinh phi céng doan

Phai tra khac
TONG CONG

Dai han
Ky quy, ky cuoc phai trd

TONG CONG

QUY KHEN THU'ONG, PHUC LOI

Sé au nam ) ‘
Trich lap trong nam (Thuyét minh 6 26.1)
S0 dung trong n&m

S6 cubinam

DL PHONG PHAI TRA DAI HAN

Du phong iro cap mét viée lam

Sé cudi ndm

36 cubi ndm

4.758.660.572

358.904.228
4.011.634.311

B0OS-DN

Bon vi tinh: VND

86 dau nam

3.671.349.621

428.313.480
2.617.247 384

9.128,199.111

6.616.910.495

2.461.222.369

2.635.555.354

2.461.222.369

2.635.555.354

Don vi tinh: VND

Narm nay Nam truoe
4.369.808.403 3.582.274.071
728.875.755 868.434.332
(174.000.000} {80.800.000)
4,924,784.158 4.369.908.403
Bon vi tinh: VIND

$6 cudi ndm 56 dau ndm

1.581.811.137

1.502.773.740

1.581.811.137

1.502.773.740

Cong ty da thwe hién trich 1&p dw phong tror cap mat viéc fam cho  ngwdi lao doéng vai sd tien
la 1.591.811.137 VND dua trén Quyét Ginh s6 55 CT/QP clia Tong Giam dbc Cong ty vao

ngay 31 thang 12 nam 2022.
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Céng ty C6 phan Dich vu Sudico B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) _
vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va cho ndm tai chinh ket thic clng ngay

20.  VON CHU 8O HIU (tiép theo)

20.2  Chitiét von cé phén da phat hanh

Bon vi tinh: VND

S8 cudi ndm Sé dau nam
Co Co
CA phidu  phidu ) Co phiéu  phidu
Téng s6 thuong  wu d&i Tong s6 thuong  wu dsi
Céng ty Cb phéan
Dau tr Phat trign
Da thi va Khu Céng
nghiép Song £a 7.650.000.00C 7.650.000.000 - 7.850.000.000 7.650.000.000 -
Céc cb dong khac _ 7.350.000.000  7.350.000.000 - 7.350.000.000  7.350.000.000 -
TONG CONG 15.000.000.000 15.000.000.000 - 15.000.000.000 15.000.000.000 -

20.3  Céc giao djch vé von cb phan va phan phéi ¢b tire, loi nhuan

Bon vi tinh: VND

Né&m nay Nam truce
Vén dau tw da gép cla chi sé& hou
Sé d4u nam va sé cudi nam 15.000.000.000 15.000.000.000
Cé tirc g4 thanh todn 1.495.535.000 1.958.627.000
204 C6 tdc
Don vi tinh: VND
N&m nay Na&m trurde
Cd tirc @4 cong bo trong ndm 1.500.000.000 1.950.000.000
Co tire trén cb phigu pho thong . )
Co tirc cho nam 2021: 1.000 VND/cS phicu 1.500.000.000 .
Co trc cho nam 2020: 1.300 VND/c6 phigu - 1.950.000.000
Cé twe da tra trong nam 1.495.535.000 1.958.627.000
CG tire trén co phiéu pho théng
Co tlre cho nam 2021 1.494 .300.000 -
Co tc cho nam 2020 1.235.000 1.958.627.000
20.5 CoOphiéu
Sé cubi nam S dau ndm

Séivong  Gidti(VND)  Séluong  Gié tri (VND)

C6 phidu ding ky phathanh  1.500.000 15.000.000.000  1.500.000 15.000.000.000

Cd phidu dang lwu hanh

Cd phiéu phd théng 1.500.000 15.000.000.000  1.500.000 15.000.000.000

Ménh gia ¢ phiéu dang lwu hanh: 10.000 VND (ngay 31 thang 12 nam 2021: 10.000 VND).
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Céng ty Cé phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nadm 2022 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay

21,

21.1

21.2

22.

23.

DOANH THU

Doanh thu cung cép dich vu

Téng doanh thu

Trong do: )
Doanh thu cung cédp dich vu

Cac khoan giam triv doanh thu

Doanh thu thudn

Trong do:
Doanh thu voi cac bén khéc
Doanh thu véi cac bén lién quan

Doanh thu hogt dényg tai chinh

Lai tién glri

TONG CONG

GIA VON DICH VU CUNG CAP

Gia vdn cda dich vy d& cung cap

TONG CONG

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhé&n vién quan ly

Chi phi vat lieu quéan Iy

Chi phi khau hao tai san

Chi phi d diing van phong

Chi phi dich vy mua ngoai

Hoan nhap du phong phai thu khé ddi
Chi phi quan ly khac

TONG CONG

Nam nay
67.408.986.872

BOS-DN

Bon vi tinh: VND
Nam trude
67.857.415.915

67.408.866.872 67.857.415.815
67.408.986.872 67.857.415.915
37.622.575.345 33.177.577.335

28.786.411.527

Nam nay

1.047.910.632

34.679.838.580

Pon vi tinh: VND

Né&m trude

1.457.727 807

1.047.910.632

1.457.727.807

Né&m nay
59.396.797.820

Don vi tinh: VND
Nam trude
61.741.167.041

58.396.797.820

61.741.167.041

Bon vi tinh: VND

N&m nay Nam truge
3.516.016.744 4,360.822.132
262.184.551 390.071.667
246.628.152 237.151.650
65.582.739 77.655.083
1.030.884.087 1.165.322.542
(418.662.224) (3.745.204.049)
1.578.283.217 1.420.810.699
6.280.927.266 3.906.629.724
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Cdng ty C6 phan Dich vu Sudico BOI-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ]
vao ngay 31 thang 12 nadm 2022 va cho nam tai chinh két thuc clng ngay

24. CHi PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEOQ YEU TO

Bon vi finh: VND

Nam nay Nam trece
Chi phi dich vu mua ngoéi 33.021.776.016 30.026.584.861
Chi phi nhan cong 18.750.906.938 22.097.582.545
Chi phi nguyén vat ligu vé& cong cu dung cu 1.689.273.268 1.859.126.760
Chi phi khau hao tai san cd dinh 297.561.480 278.362.758
Chi phi khac 11.133.620.2668 9.717.811.888
TONG CONG 65.893.137.969 63.979.468.812

25.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Thué thu nhap doanh nghigp (“TNDN") ap dung cho Cong ty 1a 20% I nhuan chiu thué.
Cac baocao thue ctia Cong ty sé chiu sw kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap dung luat va

cac qui dinh vé thué co thé dwoc giai thich theo nhiéu cach khac¢ nhau, s6 thué duoc trinh
bay trén bao cao tai chinh ¢é thé sé bi thay ddi theo quyét ginh cudi cing ctia co quan thué.

25.1  Chiphithué TNDN

Bon vi tinfi: VND

N&m nay Nam truoc
Chi phi thué TNDN hién hanh 516,301.076 450.364.412
Chi phi thué TNDN hoén fai $59.699.281 336.065.837
TONG CONG 589.000.357 786,430,349

Dudi day 12 ddi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla loi nhuan ké toan frurde thué nhan
véi thué suat thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Ném nay Néam trwdéce
Tdng loi nhuan ké toan trwdc thué 2779901736  3.701.933.372
Thué TNDN theo thué suét 20% ap dung cho Cong ty 555.980.347 740.386.674
Céc khoan diéu chinh tang _
Thii lao clia thanh vién Hoi dong Quan tri khong
tham gia quan ly, diéu hanh 27.830.000 28.800.000
Chi phi khang dwoc khau trr khac 5.190.010 17.243.675
Chi phi thué TNDN 589.000.357 786.430.349
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Céng ty Cé phan Dich vu Sudico B09-DN

THUYET MINH BAQ CAO TAl CHiNH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh ket thdc clng ngay

25.

25.2

256.3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra duoc xéc dinh dwa trén thu nhap chiu thué cda nam hién tai.
Thu nhap chju thué clia Cong ty khac voi thu nhap duec bao cao trong bao cao k&t qud hoat
dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gom cac khodn muc thu nhap chiu thue
hay chi phi dwoe khéu trér cho muc dich tinh thué trong cac ky khac va cling khéng bao gom
cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khong dugc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai tra clia Cong ty dwoc tinh theo thué suit 6a ban hanh dén ngay két

thic nam ké toan.

Thué thu nhap hoan lai

Cang ty da ghi nhan mot sb khoan tai sdn thué thu nhap hoan lai v&i céc bién déng trong
nam bao cao va nam tredc nhu sau:

Dy phéng tro cap théi viec
Dy phong giam gi hang
t6n kho, phai thu kho Goi
va quy lrong

Khac

Tai san thué thu nhap
hodn 1ai thuan

Chi phi thué thu nhap
hoan lai tinh vao két qua
kinh doanh

Don vi tinh: VND

o Béo céo két qua hoat dong
Béng can dbi ké toén kinh doanh

S6 cudi ndm S6 ddu ndm Nim nay Né&m trude
318.362.228 300.554.748 17.807.478 -

2.047.933.501 2.256.823.136 (208.889.634) (374.783.543)
172.573.308 51.190.433 121.382.875 38.717.706

2,538.869.036 2.608.568.317

(69.695.281)  (336.065.937)
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Céng ty Cb phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAO TA! CHINH (tiép theo) _
vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va cho nd@m tai chinh két thic cung ngay

26.

NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

BO9-DN

Nhitng giao dich trong yéu cdia Cong ty véi cac bén lién quan trong nam bao gbm:

Bon vi tinh: VND

Bén lign quan Mbi quan hé Nghiép v N&m nay N&m truée
Céng ty céd ph%n Cong ty me Doanhthucung  28.938.314.768 32.037.778.860
Dau fv Phat trien cap dich vu
B thiva Khu Thué van phong 1.114.174.092  1.261.587.498
Céng nghiép Thuho 15.310.671.007 15.000.379.594
Séng ba Cong bova 765.000.000 994.500.000
thanh toan co tle

Tong Cong ty Cé dong lon clia Doanh thu cung 318.849.41  1.021.439.120
Song Da—~CTCP  Congty me dén  c¢ap dich vu

ngay 27 thang 4

nam 2022
Coéngty Cophdn  Coéngtytrong  Doanh thu cung 4.982.709 4.716.212
Xay ding Sudico  cung Tap doan  céap dich vu
Cong ty TNHH Céng ty trong Doanh thu cung 120.797.378 65.762.786
MTV Sudico clng Tap doan  cap dich vu
Tién Xuan
Chinhanh An Cc‘mg fy trong Doanh thu cung 402.467.259 444.325.083

Khanh Céng ty CP clng Tap doan  cap dich vu
Dau t Phat trién

Do thi va KCN
Song Da

Céc diéu kién va didu khodn ctia cac giao dich v&i cdc bén fién guan

Cong ty cung cap dich vy, thué, cho thué véi cac bén lién quan theo mire gia dich vu/thué
quy dinh trong hop déng.

S6 du cac khoan phai thu, phai tra tai ngay 3t thang 12 ném 2022 khéng co tai sén bdo dam,
khéng co |&i suat va sé& duwgc thanh todn bang tién. Cho nam tai chinh két thic vao ngay 31
thang 12 nam 2022, Cong ty da trich lap khodn di phang ng phai thu kho doi ta 5.807.236.732
VND lign quan dén sé tién phai thu cfia cac bén lign quan (tai ngay 31 thang 12 nam 2021 da
trich 1ap: 5.281.980.559 VND) Viéc danh gia nay duoce thue hién cho moi ndm théng qua viée
ki€m tra tinh hinh tai chinh cla bén lign quan va thi tredng ma bén lién guan do hoat dong.
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Céng ty C6 phan Dich vu Sudico

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 n&m 2022 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

26.

NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tigp theo)

BOS-DN

Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra voi cac bén lién quan nhw

sau:

Bén lién quan

Mbi quan hé

Nghiép vu

Phai thu ngdn han cta khach hang (Thuyét minh s6 6.1)

Céng ty CA phan
Dau tw Phat trién
dé thi va Khu Céng
nghigp Song Ba

Céng ty C6 phan
Xay dung Sudico

Cong ty TNHH
Sudico Thang Long

Cong ty TNHH MTV
Sudico Tién Xuan

Cong ty C& phan
Tw van Sudico

Céng ty Cé phan
Vat liéu Xay dung
va Dau tu Phét trién
Sudice

Cong ty Cé phan
Bau tu Phat trién
@6 thi va Khu Céng
nghiép Séng Da -
CN An Khanh

Cac cong ty khac

TONG CONG

Céng ty me

Cung ¢bng iy
me

Cung cong ty
me

Ciang cdng ty
me

Cung cong ty
me

Clung céng ty
me

Clung cong ty
me

Phi quan ly, dich vu
da cung cap

Phi quan ly, dich vy
da cung cap

Phi quan Iy, dich vy
da cung cap
Phi quan ly, dich vu
da cung cap

Phi quén Iy, dich vu
da cung cap

Phi quan Iy, dich vu
da cung cap

Phi quén ly, dich vu
da cung cap

Phi quén Iy, dich vu
da cung cap

Phai thu vé cho vay ngdn han (Thuyét minh $6 7)

Cang ty TNHH
Sudico ThiZng Long

TONG CONG

Cung cong ty

me

Cho vay ngén han

Phai thu ngdn han khac (Thuyét minh 6 8)

Céng ty Co phan
Pau tw Phat trién
dé thi va Khu Cong
nghiép Séng Da

TONG CONG

Céng ty me

Phi dich v quan ly

27

Don vjtinh: VND

S6 cudi ndm

5.170.278.448

15.281.902

255.188.000

89.687.793

273.536.69%

405.000.000

2.568.398.851

134.070.156

Sé dhu ndm

8.047.411.404

15.988.850

255.188.000

89.004.721

273.536.689

405.000.000

2.137.992.758

223.831.116

8.911.419.947

9.448.033.648

3.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000  3.000.000.000
601.167.038 37.100.000
601.167.036 37.100.000
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Céng ty C6 phan Dich vu Sudico BO9-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay
26. NGHIEP VU VO CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Cac giao dich v&i cac bén lién quan khac
Thu nhap cfia c&c thanh vién cla Hoi déng Quan tri va Ban Giam dbc:

Bon vi tinh: VND

Thanh vién Chirc vu N&m nay Néam frudc
Ong Nguyén L& Ninh Ch tich HDQT Cong ty 279.709.091  552.054.546
Ong L& Manh Théng Tong Giam doc Cong ty 513.231.818  494.948.485
Ong Nguyén Ngoc Hung  Pho Tong Giam doc Cong ty 381.436.364 404.569.697
Ong Phan Chi Diing Pho Tong Giam dbc Cang ty 321.600.000  318.933.333
TONG CONG 1.495.977.273  1.770.506.061

27.  CAC CAMKET
Cam két theo hop ddng thué hoat ddng

Cong ty co cac khodn cam két vé hop dong thué van phong. Vao ngay két thiic nam tai chinh,
cac khoan tien thué treng {wrong lai theo hop déng thué hoat dong duge trinh bay nhu sau;

Bon vi tinh: VND

6 cudi nam $é6 dau nam
Dén 1 nam 257.004.000 257.004.000
Trén 1 -5 nam 717.469.500 974.473.500
TONG CONG 974.473.500 1.231.477.500

28, CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khéng cé cac sy kién nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam yéu cau phai duoc
diéu chinh hay trinh bay trong béo céo tai chinh cia Cong ty.
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Tran Thi Pheong Anh Phan Thanh Ha m <
Nguw&t 1ap Ké toan trwéng Tong Gi

Ha Noi, Viet Nam

Ngay 13 thang 2 nam 2023
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CONG TY cO PHAN DICH VU SUDICO
Bia chi: TAng M3, Toa nha CT1, KBT My Binh , P. My Binh 1, Q .Nam Tty Liém - Ha Ngi
SUDICO SERVIGES Tel: 02437875568; Fax: 02437875569: Email: Info@sudicodv.vn; Website: www.sudicodv.vn

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& hoat dong clia Hoi ddng quan tri nim 2022;
Panh gia hoat dong diéu hanh sin xuét kinh doanh nim 2022;
Phuwong hwéng chi dao thuc hién nhiém vy séan xuét kinh doanh nim 2023

Kinh giti: Pai hoi ¢b ddng thuwong nién Cong ty CP Dich vy SUDICO niim 2023
Héi ddng quén tri (viét tit HDQT) Céng ty C6 phan Dich vu SUDICO (sau déy goi 1a

“Cong ty™) bao cdo Dai hdi dbng cb dong thuong nién Céng ty nim 2023 vé hoat dong cua

HDPQT nam 2022; déanh gia hoat dong didu hanh cta Ban Téng Giam ddc Cong ty nam

2022 va phuong hudng chi dao thuc hién ké hoach SXKD nim 2023, nhu sau:

I. KIEM DIEM HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Hoat djng quén tri ciia Hoi ddng quan tri

. Can ctt Nehi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022; Hoi déng quan tri da
chi dao, quan Iy, gidm sat moi hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh cua phap
Lust, Pidu 1& Céng ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb déng ndm 2022.

- Hbi déng quén tri di td chiic cac cude hop theo dinh k¥ dé quyét dinh nhitng vén dé
lién quan dén hoat déng SXKD ctia Cong ty. Cac phién hop HDQT c6 sy tham dy clia
dai dién Ban kiém soat. Céc y kién tham gia thdo luén trong cdc cude hop ctia Hoi
df"mg quan tri déng thuén cao va dat muc tiéu, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat
dong tét, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Can cr vao két qua cdc cude hop va ldy v kién bang van ban, Hoi déng quan tri da ky
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thude thAm quyén dé chi dao hoat déng SXKD
va cac van dé lién quan khéac. Cac Nghi Quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu duoc thong
qua theo nguyén tic quyét dinh da sb, cac ¥ kién thidu sb khéc dugc bao luu theo quy
dinh.

- Hoi dbng quan trj va ban Téng Giam dbc Cong ty thuong xuyén trao d6i vé tinh hinh
hoat déng san xuat kinh doanh; HDQT don ddc va chi dao giai quyét kip thoi nhing
van dé phat sinh, viréng mic cu thé trong diéu hanh cta ban Téng Giam dbc phi hop
vO1 cac quy ché da ban hanh va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra. Xem xét va
dua ra cac quyét dinh kip thoi trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2. MGt sb ton tai trong hoat dong ctia Hoi déng quan tri
Nhin chung, hoat dong ctia HDQT da tudn thi ding cdc quy dinh hién hanh cua phap luat

va Pidu 1¢ Cong ty, thuc hién quan ly Cong ty ¢6 hiéu qua; tuy nhién HDQT khong tranh khoi

nhitng thiu s6t trong cong tac quan 1y, didu hanh ciia minh nhu viée ra sodt, stra doi, bo sung
cdc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd con chim.
I. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH NAM 2022
La Céng ty ¢b phin do SUDICO ndm giit 51% von Diéu 18, chiu anh hudng truc tiép tir
SUDICO. Trong khi SUDICO van con kho khin, x4c dinh duge nhimg kho khén va théach thue,
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CONG TY €O PHAN DICH VU SUDICO
Pia chi: Tang M3, Toa nha CT1, KBT My Binh, P. My Binh |, @ .Nam T Ligm - Ha N&i

SERVICES Tel: 02437875568 Fax: 02437875568; Email: Info@sudicodv.vn;, Website: www.sudicodv.vn

nén ngay tir diu nam 2022, Téng giam dbc Cong ty da chi dong xdy dung céc muc tiéu nham

thue hién t6t nhiém vu SXKD ma Dai héi ddng ¢b dong va HDQT giao cho.

Hai dbéng quan tri danh gia céng téc quan Iy didu hanh cbng ty ctia Ban didu hanh Céng
ty trong ndm 2022 nhu sau:

1. Nhirng két qué da dat duge
Ban diéu hanh da chu dong tip trung vao céc hoat dong nhim nang cao chat luong

dich vu quén Iy d6 thi, tdng cuong cac hoat dong thu vén, tiét kiém chi tiéu, co cAu lai bd

mady hoat ddng hiu qua hon, rién khai md réng cdc dich vu gia ting, két qua:

- Hoan thanh ké hoach céc chi tiéu chi yéu cia Nghj quyét PHDBCD thudng nién 2022.

- Bao toan ngudn vén chi so hitu,

- DPam bdo viéc lam lién tuc va thu nhép dn dinh cho ngudi lao dong.

- T chirc dao tao can bd quan ly, dinh ky dao tao, tip hufn chuyén mén, gido duc v
thitc cho ngudi lao déng. Hudng t61 muc tiéu xdy dung doi ngll quan 1y va lao dong
chuyén nghiép, nang dong séng tao trong linh vue quan ly, vén hanh dbé thi.

2. Nhirng ton tai
Bén canh nhitng két qué da dat duge, trong qud trinh didu hanh, quan 1y hoat dong

SXKD cua Ban didu hanh Céng ty nam 2022, con tn tai trong cong tac thu vén chua dat

nhu mong muén;

Tuv con 1&n tai néu trén. nhung ban 1anh dao Cong ty d rét cb ging didu hanh hoan thanh
cac chi tiéu chinh trong nghi quyét PHDCD niam 2022 dé ra. Hoi déng quan tri rét mong su
chia sé, ddng vién cda Quy cb dong cing ban lanh dao céng ty vuot qua khé khan nham phét
trién Cong ty bén vitng, 14u dai.

III. PHUONG HUGNG CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023

Xét kha ning phat trién cta Cong ty va tinh hinh thyc tién; HDQT dé ra cdc muc tidu,
nhidm vu va mdt so giai phép trong diéu hanh hoat dong SXKD ndm 2023 cta Cong ty nhu sau:
1. Du kién cdc chi tiéu chinh ké hoach sdn xuat kinh doanh n&m 2023

- Tbng gia tri SXKD 1 73,060 ty dong
- Doanh thu dat 164,371 ty ddng
- Lot nhuén trwde thué dat : 2,007 t§ ddng
- Tracd tic : 10%.

2. Nhitng muc tiéu chinh @é thye hién ké hoach SXKD niim 2023

- Tiép tuc duy 1 quan 1y, van hanh Khu d6 thi My Dinh - Me Tri, tda nha SUDICO, toa
nha 3B Trudng Chinh, tda nha Trung Yén Plaza. Ting cudng cdng tac kiém tra gidm
sat cac bo phén vé sinh, an ninh néng cao chét luong dich vu.

- Quin 1¥ vin hanh hé thdne nude va cung cAp nude cho cac don vi, cdc toa nha tai Khu
d6 thi Nam An Khanh.
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IV,

Hoan thién ¢6ng tac tang phi va thanh [4p Ban quan tri tai cac toa nha trong Khu dé thi
My Pinh — Mé Tri.

Bam sat va tép trung thu hdi dut diém cac khoan no, dam bao cin dbi dit vén cho cac
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Thudng xuyén duy tri kiém tra viéc chip hanh ki lut lao déng, thdi do phuc vu khéch
hang cia CBCNV dam béo né nép tac phong lam viée.

GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Xay dung dao tao déi ngli nhén su nong ¢bt cae cong tac dich vu dé mo rong khai thac
thi trrong cung cép cée dich vu riéng 1€ nhu: Cung cép dich vu an ninh, cung cap dich
vu vé sinh, cung cép dich vu bao tri hé théng k¥ thust, phét trién thuwong hiéu Céng ty.
néng cao nidng luc canh tranh cia Céng ty.

Tiép tuc xdy dung chinh sach vé gid, chinh sach marketing pht hop dé mo r6ng thi
trudng cung Cép dich vy, quan ly vén hanh.

XAay dung luc lwgng an ninh dam bao dap ung duoc cac yéu cAu trong giai doan chuin
bi ddu tu va sau ddu tu: Cu thé I dam bao an ninh trat tu cho dién tich mit bing du 4n
va dam bao an toan céc mbe giéi chdng tai 14n chiém,. ..

Dinh hudng san phém dich vu cho nhiéu phin khue. Déng thot xdy dung va ban hanh
cdc quy dinh trinh quan Iy vén hanh 4p dung cho cac sén phim cao cap dap (mg yéu
chu chia Chi déu tu.

St dung vén t8i uu dé giam thiéu céc chi phi tai chinh theo quy ché tai chinh da duoc
ban hanh v&i muc tiéu st dung chi phi higu qua, tiét kiém.

Thu hdi dut diém céc khodn no, dam bao cén dbi tai chinh cho céc hoat déng SXKD
cua Cong ty.

Kinh thwa Dai hoi!

Nim 2022, tinh hinh khé khan chung cia nén kinh t€ cling nhu cdc doanh nghiép thoi

gian hiu dich bénh Covid — 19. Ban 1anh dao Cong ty da cb ging phai khiic phyc nhiing
han ché, kho khan dé dwa Cong ty phét trién bén viing.

Trong nam 2023, Hai déng quan tri s& tang cuong viée chi dao, gidm sat chét ch& hon nita
hoat dong SXKD cila Cong ty, dong thoi tao dicu kién thuén loi d€ hoat dong diéu hanh
SXKD ctia Ban Tong Gidm doc duge chd dong, linh hoat nhim dat dugc cac muc tiéu ké

hoach d& ra. Nang cao uy tin va thuong hiu cta Céng ty 1a yéu t0 quan trong d¢ Cong ty
phét trién bén viing hudng téi tuong lai.

Hai dong quan tri xin cam on tdp thé cdn bd cdng nhan vién. ngudi lac dong cua Cong ty

d3 gop phan tao nén thanh qué ngay hém nay. Xin trdn trong cdm on sy ung hd, chia s&

khé khin vd su tin nhiém ena Quy ¢b dong. gop phin cing vai Hoi dong quan tri hodn

thanh nhiém vu ctia Dai héi dong co ddng giao.
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SUDICO SERVICES
Trong qué trinh thuc hién nhiém vu chédc chén s€ c¢6 nhitng han ché, thi€u sot; Ho1 dong

quan tri kinh mong Quy ¢ déng goép ¥y dé Hai dong quan tri tiép thu va thyuc hién tét hon

nita nhiém vu dugc giao.
Hoi dbng quan trj Cong ty kinh trinh Pai héi dong c¢b dong thudng nién nam 2023 cia

Cong ty thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
~———. . CHU TICH
“\02_?_136'
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Vé hoat dong ciia Ban kidm soat va két qué giam sat hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty niim 2022

Kinh giri: PHPCD thuwdng nién Cong ty CP Dich vu SUDICO nim 2023

Thue hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo Luét doanh nghiép, Piéu 1é
ciia Cong ty, Ban kidm so4t Cong ty C8 phin Dich Vu SUDICO béo céo Dai hoi dong cb dong
vé hoat déng clia Ban kiém sodt trong nam 2022 v6i cac ndi dung nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2022, Ban kiém so4t di tién hanh trién khai hoat dong theo ding chire nng, nhiém

vu duoc quy dinh tai Lut doanh nghiép, Didu 1¢ Cong ty. Ban kiém soét d4 18p ké hoach,

x4y dung chuong trinh cbng téc va phén cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; trién
khai kiém tra, giam sat thuong xuyén moi hoat dong cta cdng ty, cu thé:

- Trén co s¢ théng tin, tai liéu vé cong tac quéan ly, didu hanh hoat dong SXKD cla
Coéng ty do Hoi dong quan tri (HPQT), Téng Giam dbc, cac phong chic ning cla
cong ty cung cip, cac thanh vién Ban kiém soat di thyc hién céc cong viée nhu kiém
tra, ra soat lai cdc quy ché, quy dinh quan ly ndi bd di ban hanh; Kiém tra cac t& trinh
ctia Tong Giam dbc, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

_ Thém dinh bdo cdo danh gi4 cong tac quan Iy cia HDQT, difu hanh cta Tong Gidm
dbc, Béo céo tinh hinh SXKD va Béo cdo tai chinh ndm 2022 cia Cong ty dad dugc
kiém toan bdi Cong ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam.

- Tham gia diy d cac cude hop cia HPQT theo gifly moi; ddng thoi co ¥ kién vé céc
vén dé Ban kiém soédt quan tAm.

L DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
Trén co s& thong tin, tai lidu vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat ddng kinh doanh cla

Céng ty do HDQT, Téng Gidm dbe, cac phong ban chite ning ctia Cong ty cung cp, cac

thanh vién Ban kiém soat d& thue hién cic cong vige kiém tra, sodt xét va dua ra nhan xét,

danh gia nhw sau:

1. Danh gia vé tinh hinh thyc hign Nghi quyét PHPCD thudng nitn 2022:

Ké hoach Thuye hién Ty le
TT Chi Hidu tri&li‘?dlgfg()jﬂ El;i:n;ﬁﬂjg) ho‘ar(lojj;ﬁuh
1 | Téng gid tri SXKD 71.918 72.482 101%
2 | Doanh thu 63.079 68.457 109%
3 | Loi nhudn trude thnd 2.737 2.779 102%
4 | Cére 10% 10% 100%
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2. Bao cdo tai chinh nam 2022

Bao cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH ERNST
& YOUNG Viét Nam, Ban kiém soat c6 mot s danh gia, nhan xét nhu sau: Céng ty
TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam d4 dua ra ¥ kién chip nhan toan phén déi véi
Béo c4o tai chinh cia Céng ty, Ban kiém soat cho rang, B4o c4o tai chinh ctia Cong ty
d phan 4nh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty vao ngay 31/12/2022, két qua kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién t& cho
nim tai chinh két thiic ciing ngay pht hop véi cac Chudn muc ké toan, Hé thong ké
todn Vist Nam va tuén thd cac quy dinh phap 1y lién quan.

Mot s& chi tidu chil yéu trén béo céo tai chinh nam 2022 (trigu dong):

TT NOQI DUNG 31/12/2021 31/12/2022
TONG TAI SAN 49.599 49,850
A | Tai sén ngin han 42.430 46.926
I | Tidn va céc khoan tuong duong tién 7.624 4,975
I | Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han 16.233 24.156
M1 | Céc khoan phai thu ngén han 15.009 13.402
IV | Hang t6n kho 2.726 2.951
Tai san ngén han khac 838 1.442
B | Taisdn dai han 7.169 2.924
[ | Taisan cé dinh 682 384
II | Tai san dé dang dai han 72 0
M1 | Diu tu tai chinh dai han 3.740 0
IV i Tai san dai han khac 2.675 2.540
TONG NGUON VON 49.599 49.850
A | No phai tra 27.350 27.639
I | No ngin han 23.211 23.586
I | Ng dai han 4.139 4.033
B | Ngudn vén chii sé hitu 22.249 22.211
I | Vén chisé hitu 15.000 15.000
1L {Quy dau tu phat trien 2.077 2.077
1T | Loi nhuén chua phan phdi 5.172 3.134

Qe
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3. Panh gia hoat déng cia HPQT, Téng Gidm dbe va can bd quan Iy

a) HOi dong quin tri
Céc nghi quyét, quyét dinh cia Hbi ddng quén tri ban hanh vé cée linh vuc hoat dong

clia Céng ty linh hoat phit hop v6i quy dinh cda phap luét va Piéu 1& t6 chirc hoat dong

ctia Cong ty.

. Céc bién phap dé chi dao didu hanh SXKD do Téng Gidm dbc trinh déu duge HDQT
xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tdp trung tri tué cia
cac thanh vién HDQT.

- Béo cdo két qua hoat déng SXKD, bdo cdo dinh gia cong téc quan ly cta HDQT trinh
Dai 161 ddng cd ddng d3 phan anh dang thuc té ctia cong tac quan Iy HDQT.

b) Tdng Giam dbc

- Hoat ddng cia Téng Giam dbe dugce thuc hién theo ding phap luét, nghi quyét cia
Dai hdi déng cb dong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Trén co s& danh gi cac chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh trong nim 2022 va viée
trién khai thue hién cac muc tiéu trong diém, cdc dinh hudng hoat déng ctia Cong ty
trong nam 2023.

- Ban Téng Giam dbc da chi dong trong edng tac didu hanh Céng ty, ciing nhu d& xuit
chc vén dé thude thdm quyén cia Hoi ddng quan tri thong qua.

I1L. MOT $O KIEN NGHI

1. D& nghi Ban didu hanh cin tip trung thu héi cac khoan cong no con tén dong 1én
nhim dem lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty ciing nhu quyén loi ctia ¢b déng.

2. Ra soat, kidm tra, xem xét trich 14p du phong céc khoan cdng no phai thu khé doi hodc
chi dau tr khong cé kha ning thanh todn.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Nam 2023, Ban kiém soét tiép tuc duy tri cong téc kidm soat thudong xuyén, 14y ngin
chin, phong ngira 1am muyc tiéu chinh, dam bao moi hoat ding cta Coéng ty ludn tuén
tht cédc quy dinh ciia phéap ludt, Pidu 18 ciia Cong ty va mue tiéu ké hoach da dwgc Pai
hoi déng cb dong théng qua.

I:\J

Kem xét Thu quéan 1y cla kiem todn vién ddc 18p va ¥ kien phén hdi cua Ban Tong
Gidm doc Cong ty.

Ld

. Ting cudng cdng tac kiém fra, gidm sat thudng xuyén céc hoat ddng ciia Cong ty thong
qua céc Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc Cong ty.
4. Tham gia ddy di cac budi hop ctia Hoi dbng quan tri, dong gép ¥ kién trong quyén han
ciia minh déi véi cong tdc quan tr{ Cong ty.
Thuec hién cac nhidém vy khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty.
Trén ddy 1a Bao cédo cta Ban kiém soat v& cdc mit hoat ddng SXKD ctia Cong ty cling
nhu két qua giam sat hoat dong cta Hol dong quan i}, Ban Tng Giam dbe trong 2022;

s ile

Uh



CONG TY ¢O PHAN DICH VU SUDICO

Dia chi: TAng M3, Toa nha CT1, KBT My Binh , P. M§ Binh [, Q .Nam Tl Liem - Ha NGi
Tel: 02437875568; Fax: 02437875569; Email: Info@sudicodv.vn; Website: www.sudicodv.vn

SERVICES

mdt sd kién nghi v6i Dai hoi dong ¢b dong, Hoi dong quan trj va ké hoach hoat ddng cia
Ban kiém soét trong ndm 2023.
Trdn trong cam onl!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

/-

Nguyén Minh Son
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TO TRINH PAI HOI

PONG CO PONG NAM 2023

V/v: Phén chia lgi nhuén, trich Iip cic quy nim tai chinh 2022

Can ctr vao két qua SXKD nim 2022 di dugc kiém toan béi Cong ty TNHH ERNST & YOUNG
Viét Nam.

Hbi ddng quan tri trinh Pai hdi déng cd déng thudng nién ndm 2023, phuong an phén chia gid tri
lgi nhuén, trich ldp cdc quy cta nam 2022, nhu sau:

T Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Loi nhuén sau thué chwa phéin phdi Pong 2.190.901.379
2 | Trich lip cic quy Dong 547.725.345
a | Quy khen thuéng (2a =1 x 10%) Dong 219.090.138
b | Quy phicloi(2b=1x 15 %) Poéng 328.635.207
3 | C tire dwoe chia (3a x 3b) Dong 1.500.000.000
a | Véndiéulé DPéng 15.000.000.000
b | Ty 18 % co tiac % 10
4 | Lginhuén dé lai chwa phan phéi (4=1-2-3) Pong 143.176.034

Dé nghi Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TO TRINH DAI HOI DPONG CO PONG NAM 2023
V/v: Lya chon don vi kiém to4n b#o cdo tai chinh nim 2023

Cin cr: Didu 18 Céng ty C6 phan Dich vu SUDICO va Quyét dinh s6 89/2007/QD-BTC
ngay 24/10/2007 clia By tai chinh v& ban hanh Quy ché lya chon Doanh nghi&p kiém toén;
D& kidm toan Béo cdo tai chinh nam 2023 cla Cong ty Cb phin Dich vu SUDICO. D& nghi
Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2023 Uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty Cb phén
Dich vu SUDICO lya chon don vi kiém toan uy tin dé thyc hién soét xét Bao c4o tai chinh 6
thang dAu nam 2023 va Kiém todn Béo cdo tai chinh n#m 2023 cia Cong ty.
P& nghi Pai hoi ddng cb dong xem x¢t, thong qua.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG NAM 2023
V/v: Stra doi, bo sung Diéu 1€ Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi Nude Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cé hi¢u luc ngay 01/01/2021;
Cén ctr Diéu 18 Cong ty C6 phan Dich vu SUDICO.
Hoi df“)ng quan tri Cong ty da ra soat Piéu 1é hién hanh coa Cong ty. Trén co s ra soat mot
s6 Diéu khoan cta Diéu 1& can duoc stra dbi, bd sung cho phit hop véi quy dinh cta Luét
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qude hoi Nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020, c6 hiéu luc ngay 01/01/2021 va cac yéu cau quan tri, didu
hanh Coéng ty.
Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét théng qua nhitng diém sura doi,
bd sung Diéu 1& v6i cac diéu khoan nhu tai liéu kém theo.

Trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TO TRINH PAI HOI PONG CO BONG NAM 2023

V/v: Quyét toan thi lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2022;
Dy todn thi lao ciia Hji ddng quén tri va Ban ki¢m soat Céng ty nim 2023

Cin cir: Didu 16 Cong ty C phin Dich vu SUDICO; Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

fhrdng nién Cong ty C6 phén Dich vy SUDICO nam 2022; Két quéa thye hign SXKD

nim 2022 va thue tién quéan 1y diéu hanh Cong ty.

Hbi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién nam 2023, thong qua Quyét

toén chi thir lao cho hoat ddng cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

nim 2022; D todn thi lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét clia

Codng ty nim 2023, nhu sau:

1. V& quyét toan thit lao hoat déng cia céc thanh vién HDQT, BKS nim 2022:

Du toan thd lao hoat déng cia HPQT, BKS nim 2022 dd dugc DPHDCP thudng nién

2022 théng qua la 324 tridu déng;

Naim 2022, chi tiéu loi nhugn hoan thanh 102% ké hoach. Vi vay, Hoi ddng quan tri dé& nghi

DHDCD théng qua quyét toan thil lao cho HPQT va BKS nim 2022 14 324 trigu dbng (Ba

triim hai muwoi bon triéu dé‘vng).

2. Vé phuong an thu lao hoat ddng cla céc thanh vién HDQT, BKS nam 2023:

Hbi ddng quan tri Cong ty du kién phuong an tra thi lao cho céc thanh vién HDQT,

thanh vién BKS Co6ng ty nim 2023 nhu sau:

- Téng thi lao duge tinh ty 18 hoan thanh KH cia chi tiéu loi nhuén trong KHSXKD.

- Khi k& hoach SXKD niim 2023 clia Cong ty thyc hién dat va vuot ké hoach @& ra, thi
muc thi lao cua timg thanh vién HDPQT, BKS duge chi tra nhu sau:

) ] Mie thi lao Téng s6 tién
TT Chirc danh S6 lwgng | SO thang (ddng/thdng) thu lao
gTame (dong)
1 | Chi tich HPQT 1 12 5.000.000 60.000.000
2 | Thanh vién HPQT 4 12 4.000.000 192.000.000
3 | Trudng Ban kiém soat 1 12 3.000.000 36.000.000
4 | Kidm soét vién 2 12 1.500.000 36.000.000
Téng cong 8 324.000.000

- Khi ké hoach SXKD (tinh trén chi tiéu loi nhudn) ndm 2023 thye hién khong dat ké
hoach d& ra, thi mitc thit lao cta thanh vién HDQT, BKS dugec chi trd twong tng v6i
ty 16 hoan thanh k& hoach.
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3. D& nghi Dai hoi ddng cb ddng giao cho Hoi dbng quan tri phé duyét céc chi phi khac
phuc vy cho hoat dong cia HPQT, BKS, lvong va chi phi hoat dong cua by mdy giup
viec HPQT, BKS. Céc chi phi nay dwoc tinh vao chi phi quéan ly doanh nghiép.

Pé nghi Dai hoi ddng cb dong xem xét, thdng qua.

Trdn trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
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